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Vorwort 

Der  20.  Juni  1907  bildet  einen  Markstein  in  der  Gescliichte  des 

schweizerischen  Bankwesens  :  die  Nationalbank  ôffnete  dem  Publikum 

ihre  Schalter;  gleichzeitig  trat  die  Banque  du  Commerce  in  Genf  in 

Liquidation. 

Damit  verschwand  ein  Finanzinstitut,  das  wàhrend  mehr  als  60 

Jahren  nicht  nur  im  Wirtschaftsleben  des  W.estens,  sondern  der 

ganzen  Schweiz  eine  bedeutende  Rolle  gespielt  hat,  und  es  verlolmt 

sien  deslialb  wohl,  seine  Gescliichte  als  Beitrag  zur  Geschichte  des 
schweizerischen  Notenbankwesens  niederzuschreiben. 

Der  Stoff  ist  so  angeordnet,  dass  nach  einem  kurzen  geschicht- 
lichen  Ùberblick  die  Entwicklung  der  einzelnen  Geschaftszweige  an 

Hand  der  Jahresberichte  und  Bilanzen  behandelt  wird;  die  Zahlen 

in  den  Tabellen  sind  stets  in  1000  Franken  angegeben,  wobei  Betràge 

unter  500  Franken  nach  unten,  liber  500  Franken  nach  oben  abge- 
rundet  wurden. 

Herr  Direktor  Paul  Appia  war  mir  bei  der  Beschaffung  des  Ma- 
terials in  liebenswiirdiger  Weise  behtilflich;  es  sei  ihm  auch  hier 

bestens  gedankt,  ebenso  Herrn  Professor  Dr.  G.  Bachmann  fur  die 

wertvollen  Anregungen  und  Winke,  durch  die  er  mien  bei  meiner 
Arbeit  unterstutzte. 

St.  Gallen,  im  Sommer  1908. 

Der  Verfasser. 
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Erster  Teil:  Einfûhrung. 
  ••«   

Kapitel  1.    Geschichtliches. 

Wâhrend  in  den  Hauptstâdten  der  deutschen  Schweiz  in  rascher 

Folge  vom  Jahre  1834  ab  Notenbanken  ins  Leben  gerufen  wurden,  zuerst 
in  Bern,  dann  in  Zurich  und  St.  Gallen  183G,  in  Basel  1844,  entbehrte 

die  Westschweiz  noch  zu  Beginn  der  zweiten  Hâlfte  des  5.  Jahrzehnts 

eines  solchen  Instituts.  Allerdings  zirkulierten  schon  von  Privathâusern 

ausgegebene  Noten;  so  schreibt  A.  L.  Prévost-Martin  in  „Des  Banques", 
verôffentlicht  aus  Anlass  des  Verfassungsvorschlages  betreffend  Titel  XII, 

Art.  140/141  iiber  Errichtung  von  zwei  neuen  Banken  S.  7  ff.  : 

Quelquefois  ces  papiers  (billets)  ont  été  émis  par  de  simples 
maisons  de  commerce.  On  en  voit  circuler  de  ce  genre  à  Genève, 

mais  pour  que  les  billets  inspirent  une  confiance  générale,  il  faut 

qu'ils  soient  livrés  au  public  par  des  établissements,  revêtus  d'une 

forme  prescrite,  tels  qu'une  société  anonyme  reposant  sur  de  grands 
capitaux  ou  bien  une  banque  nationale  à  laquelle  on  accorde  certains 

privilèges  à  condition  qu'elle  offre  au  public  toutes  les  garanties  né- 
cessaires. 

IJber  die  Hôhe  dièses  Notenumlaufs  âusssert  er  sich  wie  folgt: 

A  l'heure  qu'il  est,  les  banques  de  Genève,  tant  celle  du  com- 

merce que  les  maisons  particulières  ont  une  circulation  d'environ 
douze  cent  mille  francs  de  billets. 

Da  die  Banque  du  Commerce  Ende  1846  ca.  Fr.  800,000. —  Noten 
in  Umlauf  hatte,  so  blieben  fur  Noten  von  Privatfirmen  noch  ungefâhr 

Fr.  400,000.  —  ubrig.  Dièse  Noten  zirkulierten  nicht  nur  in  anderen 
Kantonen,  sondern  sogar  ausserhalb  der  Schweiz  : 

Il  est  vrai  que  quelques  banquiers  genevois  émettent  des  billets 

qui  sont  payables  dans  diverses  villes  d'Europe,  sous  déduction  de 
la  commission  prélevée  par  celui  qui  est  chargé  de  les  acquitter, 

excepté  à  Genève  et  à  Paris,  où  ils  sont  payables  au  pair.  La  cir- 



culation   de   ces  billets  ne  va  pas  à  ce  qu'on  nous   assure,   au   delà 
de  4  à  500  mille  francs. 

Infolge  dieser  Pari-Einlosung  der  Noten  in  Paris  kam  es  vor,  dass 

bei  eineni  franzosischen  Wechselkuise  iiber  pari  solche  billets  dorthin  ge- 
schickt  wurden  zum  Nachteil  der  ausgebenden  Bankiers,  welche  dadurch 

einen  tatsàchlichen  Verlust  erlitten  und  sich  deshalb  weigerten,  in  der- 

artigen  Fallen  Noten  zu  liefern. 

Prévost-Martin  weist  in  seiner  Bekâmpfung  obigen  Verfassungsvor- 
schlages  darauf  hin,  wie  wenig  berechtigt  die  Annalime  der  Verfechter 

des  Projektes  war,  nach  der  die  Noten  der  neuen  Banken  vorzugsweise 

auch  im  benachbarten  Frankreicli  zirkulieren  wurden,  wo  die  Banken 

Noten  iiber  einen  geringeren  Betrag  als  Fr.  250. —  nicht  ausgeben  durften, 

und  daher  der  Umlauf  kleinerer  Abschnitte  einer  auslandischen,  die  na- 

tionalen  Interessen  schàdigenden  Bank  sehr  bald  unmoglich  gemacht 
werden  wûrde. 

Von  ganz  anderen  Gesichtspunkten  gingen  die  Griïnder  der  Banque 

du  Commerce  aus.  Dem  Wortlaut  ihres  ersten  Rundschreibens  gemâss 

sollte  das  Institut  geschaffen  werden 

„pour  faciliter  et  développer  les  affaires  générales  de  la  place" 

„pour  mettre  à  la  disposition  de  la  place  pour  l'escompte  du 
papier  de  commerce  des  capitaux  plus  considérables  et  à  meilleur 

marché  et  procurer  des  facilités  plus  grandes  aux  négociants  pour 

le  règlement  de  leurs  comptes  entre  eux,  et  au  public  pour  ses 

paiements  journaliers.  " 
Da  demnach  die  Bank  in  erster  Linie  dem  Handel  dienen  sollte,  so  gab 

man  ihr,  um  dies  auch  in  der  Firma  zum  Ausdruck  zu  bringen,  den  Namen 

^BANQUE  DU  COMMERCE'1. 

Zum  ersten  Maie  versammelten  sich  die  Begrunder  der  Bank,  welche 

sich  aus  den  angesehensten  Kreisen  der  Kaufmannschaft  zusammensetzten, 

am  24.  November  1845  in  einem  Saale  des  Casino  de  Saint-Pierre  in  Genf, 

um  als  Zeichner  von  1500  Aktien  der  neuen  Bank,  auf  welche  25  °/o  ein- 
bezahlt  waren,  den  ersten  Verwaltungsrat  zu  wâhlen. 

Es  wurden  zu  Verwaltungsrâten  ernannt: 

Elie  Duvillard. 

P.  F.  Bonna. 

Octave  Chaponnière. 

Alexandre  Lombard. 

Ph.  Sclier er. 

Fr.  Favon. 

J.  L.  Wessel. 

Vouant-Ramu. 



und  zu  Rechnungspriifern: 
André  Terond. 

Ed.  Dufour. 
J.  L.  il  foré. 

Ferner  wurde  beschlossen,  die  Geschâfte  des  riihmlichst  bekannten, 

alten  geoferischéh  Bankhauses  Revilliod  &  Mare,  das  auf  Ende  des  Jahres 
in  Liquidation  treten  sollte,  fortzufiihren  und  durch  Zirkular  vom  1.  Januar 

1846  das  Publikum  hiervon  in  Kenntnis  gesetzt. 

Im  Schosse  des  Verwaltungsrates  bildeten  sich  verschiedene  Kom- 
missionen,  deren  Aufgabe  es  war,  fur  Beschaffung  eines  geeigneten  Lokals, 

Anfertigung  der  Banknoten  und  Anstellung  tiichtiger  Beamter  zu  sorgen. 

Zweimal  wochentlich  trat  das  gesamte  Kollegium  zusammen,  um  iiber 

jeden  Gegenstand  zu  beraten. 
Nach  langem,  fruchtlosem  Sucheu  beschloss  man,  sich  vorlâufig  in 

den  bislier  von  der  Caisse  Revilliod  &  Mare  benutzten  Ràumlichkeiten  ein- 

zurichten,  aber  schon  im  Laufe  des  Jahres  gelang  es,  ein  besser  geeignetes 

Lokal  ausfindig  zu  machen  an  der  place  de  petite  Fusterie,  bei  dem  nou- 

veau pont  de  la  machine,  im  Hause  von  Frau  Repingon-Mestral,  das  zu 
sehr  giïnstigen  Bedingungen  gemietet  wurde.  Anfang  April  1847  verlegte 
man  den  Sitz  der  Bank  dorthin. 

Die  Herstellung  der  Banknoten  erlitt  eine  unangenehme  Verzôgerung; 

infolgedessen  musste  der  Beginn  der  Geschâfte  hinausgeschoben  werden; 

als  die  Noten  aber  endlich  fertig  gestellt  waren,  machten  die  wohl  ge- 
lungenen  Scheine  dem  Genfer  Kiïnstler  Auguste  Bovet,  der  in  zwei  Monaten 

Zeichnung  und  Stich  verfertigt  hatte,  aile  Ehre. 

Die  Direktion  -  der  Bank  wurde  J.  Revilliod-Faesch  anvertraut,  der 
sich  bei  der  Caisse  de  Dépots  et  Virements  Revilliod  &  Mare  griindliche 

Kenntnisse  der  Bankgeschâfte  im  allgemeinen  und  der  Verhâltnisse  auf 
dem  Platze  Genf  im  besonderen  erworben  hatte.  Gemeinsam  mit  dem 

Prâsidenten  des  Verwaltungsrats  unternahm  er  eine  Reise  nach  Lyon,  um 

dort  die  Organisation  der  «Banque"  zu  studieren  und  war  bei  seiner  Riïck- 
kehr  des  Lobes  voll  ûber  die  Einrichtung  der  Bank  und  das  freundliche 

Entgegenkommen  ihrer  Beamten,  die  ihm  wertvolle  Auskunfte  und  Finger- 
zeige  mancherlei  Art  bereitwilligst  gegeben  hatten. 

Auf  die  Mitarbeit  des  Bankiers  Mare  musste  man  seines  hohen  Alters 

wegen  verzichten,  in  Anerkennung  der  hervorragenden  Dienste,  welche  er 

in  einer  mehr  als  40-jâhrigen  Tâtigkeit  der  Stadt  Genf  geleistet  hatte, 

wurde  ihm  ein  jâhrliches  Ruhegehalt  in  Hohe  von  Fr.  1000.—  ausgesetzt. 



In  dem  Vize-Direktor  Labarthe,  der  die  Leitung  des  Wechsel-Porte- 

feuilles  erhielt,  déni  Oberbuchhalter  Gay  und  J.  Dutrembley,  der  nach 

zehnjâhriger  Tàtigkeit  bei  der  Caisse  Revilliod  &  Mare  als  Hauptkassierer 

bei  der  neuen  Bank  angestellt  wurde,  erhielt  der  Direktor  tiichtige  und 

erprobte  Hiilfskrâfte. 

Direktor  und  Vize-Direktor  ubernahmen  statu tengemàss  je  25  Aktien 
der  Bank. 

Nachdem  so  die  vorbereitenden  Schritte  getan  waren,  wurden  die 

Aktionare  am  6.  Januar  1846  aufgefordert,  restliche  75°/o  ihrer  Einzahlung 
spâtestens  bis  zum  24.  Januar  zu  leisten,  und  am  Abend  dièses  Tages 

konnte  dem  Staatsrate  die  Mitteilung  gemacht  werden,  dass  die  Aktionare 

den  satzungsmàssigen  Verpflichtungen  nachgekommen  und  das  Aktien- 

kapital  voll  eingezahlt  sei.  Hierauf  traf  schon  wenige  Tage  nachher,  am 

28.  Januar  1846,  von  der  obersten  Landesbehôrde  die  Nachricht  ein, 

„que  dès  lors  la  Société  anonyme  de  la  Banque  du  Commerce  se 

trouve  définitivement  constituée  au  capital  social  de  quinze  cent  cinquante 

mille  francs  et  qu'elle  peut  commencer  ses  opérations." 
Wenn  auch  schon  am  nâchsten  Tage  mit  dem  Diskont  von  Wechseln 

begonnen  wurde,  so  musste  doch  mit  der  Aufnahme  aller  Geschâfte  wegen 

der  nicht  rechtzeitig  erfolgten  Fertigstellung  der  Noten  gewartet  werden, 

und  erst  am  12.Mârz  1846  wurden  Aktionare  und  Publikum  benachrichtigt, 

dass  die  Bank  vom  16.  Mârz  ab  die  Ausgabe  ihrer  Noten  und  ihre  iibrigen 

Geschâfte  beginnen  wiïrde. 

Anfânglich  erregten  einige  Ordnungsmassregeln  der  Direktion  die  Un- 
zufriedenheit  des  Publikums,  das  sich  beim  Verwaltungsrate  beschwerte 

und  die  Beseitigung  der  zu  weit  getriebenen  Vorsichtsmassregeln  bewirkte; 

den  iibrigen  im  Interesse  der  Sicherheit  unerlâsslichen  Vorschriften  passte 
sich  der  Verkehr  rasch  an. 

In  eine  schwere  und  bewegte  Zeit  fiel  die  Grundung  der  Bank: 

1846  Révolution  in  Genf,  1847  Sonderbundskrieg,  1848  Sturz  Louis 

Philipp's  in  Paris,  Kriege  und  Revolutionen  in  fast  allen  Lândern  Europas, 
die  eine  Finanzkrisis  allerschârfster  Art  im  Gefolge  hatten.  Nur  magere 

Dividenden  konnten  verteilt  werden,  und  auch  der  Hinweis  auf  âhnlich 

schwierige  Verhâltnisse  in  den  ersten  Jahren  des  Bestehens  der  Banque 

de  Lyon  konnte  die  Aktionare  nicht  beruhigen.  Es  ist  daher  nicht  ver- 
wunderlich,  dass  im  Oktober  1848  einige  von  ihnen  die  Liquidation  der 

Bank  forderten,  was  vom  Verwaltungsrate  einstimmig  abgewiesen  wurde, 



1.  weil  der  Augenblick  nicht  geeignet  sei,  den  Aktionâren  ihre  Gelder 

zuriïckzugeben,  ftir  die  sie  keine  andere  Aulage  finden  wiïrden; 

2.  uni  den  Kanton  nicht  eines  Kreditinstitutes  zu  berauben,  das  durch 

erfolgreiche  Uberwindung  einer  schweren  Krisis  seine  Existenz- 
berechtigung  bewiesen  habe; 

3.  wegen  der  bestimmten  Hoffnung,  dass  die  Bank  berufen  sei,  dem 
Platze  Genf  noch  wertvolle  Dienste  zu  leisten. 

Bemerkenswert  sind  folgende  Sâtze  aus  dem  Bericht  der  Rechnungs- 
priïfer  iiber  das  Jahr  1848,  S.  14  : 

„Si  le  passé  fut  ruineux,  si  le  présent  est  encore  couvert  de 

nuages,  cependant  nous  pouvons  nourrir  des  espérances  pour  des 

jours  meilleurs,  où  renaîtront,  avec  le  calme,  l'activité  et  la  confiance. 
La  Banque  du  Commerce  rendra  alors  tous  les  services  pour  lesquels 

elle  fut  fondée.  Administrée  par  des  Régents  comme  ceux  qu'elle 

possède,  dont  l'expérience  et  les  lumières  égalent  le  zèle  et  le  dés- 
intéressement, nous  pouvons  croire  que  les  vœux  sincères  que  nous 

formons  tous  pour  la  prospérité  de  cet  utile  établissement  seront 

entièrement  accomplis." 
Und  so  kam  es.  Mit  dem  Eintritt  geordneter  Verhâltnisse  stellte 

sich  auch  ein  Aufschwung  des  gesamten  Wirtschaftslebens  ein.  Bald  ge- 
nûgten  die  gemieteten  Râume  dem  gesteigerten  Verkehr  nicht  mehr,  und 
1852  machte  die  Bank  von  der  ihr  im  Art.  26  der  Statuten  gegebenen 

Ermâchtigung  Gebrauch,  indem  sie  die  Errichtung  eines  eigenen  Gebàudes 

auf  der  unter  vorteilhaften  Bedingungen  erworbenen  Baustelle  des  abge- 
brochenen  Hauses  Pelletier  beschloss.  Das  neue  Bankgebâude  wurde  bis 

Ende  1853  im  Rohbau  fertig  gestellt  und  konnte  im  folgenden  Jahre  be- 
zogen  worden.  Die  Herstellungskosten  beliefen  sich  auf  ungefâhr  Franken 

310,000.  —  ;  ein  grosser  Teil  des  Hauses  wurde  auf  Grund  langfristiger 

Vertràge  derart  vermietet,  dass  sich  ein  Brutto-Ertrag  von  6  °/o  ergab. 
Um  die  Bank  in  Misskredit  zu  bringen,  wurden  zu  jener  Zeit  falsche 

Geruchte  in  Umlauf  gesetzt,  wonach  sie  in  mehr  als  zulassiger  Hôhe  Dar- 

leihen  auf  Effekten  gewâhre,  wâhrend  in  Wirklichkeit  das  gesamte  Porte- 

feuille, getreu  den  Anschauungen  der  Grunder  der  Bank,  sich  zu  70  °/o 
aus  Geschàftswechseln  zusammensetzte.  Im  Jahre  1854  musste  sich  die 

Bank  gegenuber  weiteren  ungerechtfertigten  Beschuldigungen  aus  Anlass 

der  Zahlungsschwierigkeiten  der  Caisse  d'Escompte  in  sehr  energischer 
Weise  verteidigen;  sie  wies  nach,  dass  die  wirkliche  Ursache  der  Ver- 
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wicklungen  dièses  Instituts  daiïn  bestand,  dass  es  einer  gewissen  Kate- 

gorie  von  Kunden  zu  hohe  Kredite  eingerâumt  hatte. 

I  )as  nâchste  Jahr  brachte  dann  in  Anbetracht  des  Aufschwunges  im 

geschaftlichen  Leben,  der  sich  mit  dem  Bau  der  Eisenbahnen  einstellte 

und  vor  allem  auch  eine  vermehrte  Bautâtigkeit  zur  Folge  hatte,  die  schon 

lange  in  Erwâgung  gezogene  Verdoppelung  des  Gesellschaftskapitals. 

Von  den  âusseren  Ereignissen,  welche  in  diesem  kurzen  geschicht- 

lichen  Ùberblick  nicht  vergessen  werden  diirfen,  ist  der  am  1.  Juli  1867 

aus  Alters-  und  Gesundheits-Riïcksichten  erfolgte  Riïcktritt  des  ersten 

Direktors  und  hervorragenden  Mitbegriinders  der  Bank  J.  Revilliod  zu 

erwâhnen.  In  Anerkennung  seiner  grossen  Verdienste  wurde  er  in  den 

Verwaltungsrat  gewàhlt,  dem  er  bis  kurz  vor  seinem  Tode  im  Jahre  1873 

angehôrte.  Sein  Nachfolger  in  der  Leitung  der  Bank  war  Charles  Martin. 

1872  wurde  eine  weitere  Kapitalerhohung,  welche  schon  1864  er- 

folglos  vorgesclilagen  worden  war,  um  Fr.  1,900,000. —  beschlossen,  der 

wenige  Jahre  spater,  1878,  eine  abermalige  Verdoppelung  des  Kapitals 

folgte,  das  sich  nunmehr  nominell  auf  Fr.  10,000,000.  —  belief,  jedoch 
erst  mit  dem  1.  April  1882  voll  einbezahlt  war. 

Um  dem  immer  dringender  sich  fiïhlbar  machenden  Bediirfnis  nach 

Erweiterung  der  Geschâftsràume  zu  entsprechen,  ging  der  Verwaltungsrat 

dazu  liber,  an  der  Ecke  der  Rue  Petitot  ein  Grundstuck  zu  erwerben  und 

dort  durch  den  Architekten  Reverdin,  dessen  Vater  der  Erbauer  des  alten 

Bankgebàudes  war,  ein  modernes,  allen  Anforderungen  gerecht  werdendes 
Geschâftshaus  zu  errichten.  Das  Gebâude  konnte  am  9.  Oktober  1876 

bezogen  werden  ;  die  Kosten  beliefen  sich  auf  Fr.  385,000.  —  unter  Ein- 

rechnung  der  Ausgaben  fur  die  Innen-Ausstattung. 
Von  ganz  besonderer  Bedeutung  fur  die  Bank  war  das  Jahr  1881, 

das  endlich  durch  das  Bundesgesetz  iïber  die  Ausgabe  und  Einlôsung  von 

Banknoten  eine  einheitliche  Regelung  des  schweizerischen  Emissionswesens 

brachte.  Eine  der  hauptsàchlichsten  Bestimmungen  dièses  Gesetzes  war 

die,  dass  die  Notenemission  einer  Bank  nie  das  Doppelte  des  einbezahlten 

Grundkapitals  iibersteigen  durfte.  Als  daher  Ende  der  80er  Jahre  und 

besonders  1890  die  Bank  der  Notennachfrage  nicht  mehr  genugen  konnte, 

sah  sie  sich  gezwungen,  abermals  ihr  Kapital  zu  erhôhen  und  zwar  um 

Fr.  2,000,000. —  Im  gleichen  Jahre  legte  Ch.  Martin,  der  ca.  25  Jahre  lang 
mit  grosser  Umsicht  die  Geschàfte  der  Bank  leitete,  sein  Amt  nieder; 

in  Wiirdigung  seiner  Verdienste  wurde  er,  gleich  wie  sein  Vorgânger,  in 

den  Verwaltungsrat  gewâhlt,  dessen  Mitglied  er  bis  zum  Jahre  1901  blieb, 



um  dann  in  den  wohlverdienten  Ruhestand  zu  treten.  Zu  seinem  Nach- 

folger  wurde  Alfred  Jouvet  von  Genf  ernannt,  der  1898  einem  ehrenvollen 
Rufe  als  Direktor  des  Schweizerischen  Bankvereins  nach  London  folgte. 

Als  Direktor  der  Banqno  du  Commerce  ersetzto  ilin  Paul  Appia,  welcher 

gemeinsam  mit  dem  Vize-Direktor  Jaquerod  und  nach  dessen  Tode  mit 
dem  zum  Vize-Direktor  ernannten  Eugène  Mussard,  jetzigem  Direktor  der 
Schweizerischen  Nationalbauk  in  Genf,  und  unterstutzt  von  den  Proku- 
risten  Félix  Béraud  und  Ami  Dufour  die  Bank  bis  zu  ihrer  Liquidation 

leitete.     Von  ihm  konnte  man  riihmen  (Bericht  1907,  S.  9): 

„La  conception  très  élevée  qu'il  s'était  formée  du  rôle  de  Direc- 

teur d'une  Banque  Suisse  d'Emission  lui  avait  valu  la  confiance  et  la  con- 

sidération de  tous  ceux  avec  qui  ses  fonctions  l'avaient  mis  en  rapport." 
Neben  den  Mânnern,   in   deren  Hânden  im  Laufe  von  mehr  als  60 

Jahren   die  Leitung  der  Bank  lag,    sei    hier  noch  ail  derer  gedacht,  die 

als  Mitglieder  des  Verwaltungsrates  ihr  bestes  Wissen  und  Konnen  der 

Bank  widmeten,   vor  allem   Elie  Duvillard,   der  von    1846 — 1849  erster 
Prâsident  des  Verwaltungsrates   war,   sodann   Octave  Chaponnière,   sein 

Nachfolger  und  endlich  Ernest  Pictet,  welcher  den  Prâsidentenstuhl  von 

1871  an  bis  zur  Liquidation  inné  hatte.   Aile  dièse  Namen  sind  mit  der 

Banque  du  Commerce  unvergânglich  verkniipft  und  mit  goldenen  Lettern 

in  ihrer  Geschichte  eingegraben. 

Kapitel  2.    Gesetzliche  Bestimmungen. 

Eidgenôssische  und  kantonale  Gesetze  haben  mehrfach  tief  in  die 

Verhâltnisse  der  Bank  eingegriffen. 
Wâhrend  der  ersten  30  Jahre  kamen  nur  kantonale  Gesetze  in  Be- 

tracht.  Bei  der  Griindung  waren  die  Vorschriften  des  Code  de  Commerce 

français  von  1807,  der  bei  der  1814  erfolgten  Trennung  von  Frankreich 

beibehalten  wurde,  ûber  die  société  anonyme  massgebend;  hiernach  musste 

unter  Vorlegung  der  Statuten  die  Genehmigung  zum  Geschâftsbeginn  beim 

Grossen  Rat  eingeholt  werden.  Wie  in  den  ûbrigen  Kantonen,  so  existierte 

auch  in  Genf  kein  besonderes  Notenbankgesetz  ;  neben  dem  Code  de  Com- 
merce galten  die  Art.  141/142  der  Verfassung  der  Republik  und  des  Kantons 

Genf  vom  24.  Mai  1847,  welche  lauteten  : 

Art.  141.    Les  autorisations  pour  les  sociétés  anonymes   ayant 

pour   objets   des   entreprises   de   commerce,   de   banque,   d'industrie, 
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d'agriculture  ou  autres  du  même  genre,  continueront  à  être  données 
suivant  les  dispositions  des  lois  à  cet  égard. 

Art.  142.  Les  autorisations  pour  les  fondations  mentionnées  à 

l'article  139,*)  ou  pour  les  sociétés  anonymes,  ne  peuvent  être  données 
à  perpétuité. 

Le  temps  de  leur  durée  sera  toujours  indiqué,  mais  elles  pour- 

ront être  retirées  avant  terme  par  les  pouvoirs  qui  les  ont  accordées, 

si  les  fondations  et  les  sociétés  qu'elles  concernent,  venaient  à  s'écarter 

de  leurs  statuts  ou  de  l'objet  de  leur  institution. 
Eine   Anderung    vorstehender   Bestimmungen    wurde    herbeigefiïhrt 

durch    das  Gesetz    liber   die   Gesellschaften   vom   29.  August    1868    und 
13.  Januar  1869.    Dièses  verordnet  in  Titel  III: 

Art.  13.  L'autorisation  du  Conseil  d'Etat  est  supprimée,  soit 
pour  la  constitution  des  sociétés  anonymes,  soit  pour  les  modifications 

qui  seront  apportées  à  l'avenir  aux  statuts  des  Sociétés  anonymes 
actuellement  existantes. 

Art.  14.  Les  sociétés  anonymes  sont  administrées  par  un  ou 

plusieurs  mandataires  à  temps,  révocables,  salariés  ou  gratuits.  Elles 

ne  peuvent  être  contractées  pour  un  temps  excédant  trente  ans; 

Art.  19.  L'assemblée  générale  désigne  chaque  année,  et  pour 

l'exercice  suivant,  un  ou  plusieurs  commissaires-vérificateurs,  associés 

ou  non,  chargés  de  faire  un  rapport  à  l'assemblée  sur  la  situation  de 
la  Société,  sur  le  bilan  et  sur  les  comptes  présentés  par  les  adminis- 

trateurs. La  délibération  contenant  approbation  des  comptes  et  du 

bilan  est  nulle,  si  elle  n'a  pas  été  précédée  du  rapport  des  commissaires. 

Art.  20.  Huit  jours  au  moins  avant  la  réunion  de  l'assemblée 
générale,  le  rapport  des  commissaires-vérificateurs  doit  être  déposé 
au  siège  social  et  au  greffe  du  Tribunal  de  commerce  avec  une  copie 

du  bilan  résumant  l'inventaire. 
Toute  partie  intéressée  peut  prendre  communication  de  ces  deux 

pièces. 
Am  1.  Januar  1883  erfolgte  die  Einfûhrung  des  eidgenossischen 

Obligationenrechtes  mit  seinen  fur  die  ganze  Schweiz  geltenden  handels- 
rechtlichen  Vorschriften  und  kurz  vorher  die  des  auf  Grund  von  Art.  39 

der  Bundesverfassung  erlassenen  Bundesgesetzes  iïber  die  Ausgabe  und 

Einlosung  von  Banknoten  vom  Jahre  1881. 

*)  Art.  139.  Aucune  fondation  d'utilité  publique  on  de  bienfaisance  agissant  en 

nom  collectif,  ne  peut  être  établie  sans  l'assentiment  du  Grand  Conseil. 
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Anlass  zur  Ausarbeitung  dièses  Gesetzes  hatte  die  Geldkrisis  von 

1870  gegeben.  Damais  erhoben  sich  von  allen  Seiten  Stimmen,  welche 

eiue  eidgenossische  Regclung  des  Notenumlaufswesens  forderten,  weil  man 

allgemein  erkannt  hatte,  dass  die  bestehenden  Verhâltnisse  verbesserungs- 
bediirftig  waren. 

Bei  vielen  herrschte  allerdings  die  Ansicht,  dass  es  empfehlenswerter 

sei,  auf  dem  Wege  freier  Vereinbarungen  zwischen  den  Notenbanken  Re- 
formen  durchzufiihren,  als  ein  Monopol  zu  GuDsten  einer  oder  mehrerer 

Kreditinstitute  zu  schaffen,  welches  eine  Krisis  âhnlich  der  vom  Sommer 

1870  nicht  nur  nicht  verhindern,  sondern  sie  sogar  noch  verschârfen  wiirde. 

So  schreibt  der  Genfer  Handelskammerbericht  1870,  S.  13: 

„I1  nous  parait  que  pour  réaliser  un  progrès  véritable  sur  ce 

point,  il  faudra  sortir  de  la  compétence  cantonale  le  droit  d'émission 
de  billets  de  banque,  pour  la  donner  à  la  Confédération,  tout  en 

insistant  pour  sauvegarder  le  principe  de  la  liberté  et  de  la  pluralité 

des  banques  d'émission  ;  une  loi  fédérale  ne  devant  avoir  d'autre  but 
que  de  fixer  les  conditions  que  doit  remplir  toute  banque  qui  veut 

émettre  des  billets  au  porteur." 
Bei  Diskussion  des  beziiglichen  Verfassungsprojektes  wurde  auf  die 

Gefahr  hingewiesen,  dass,  gestutzt  auf  diesen  Artikel,  die  metallene  Zir- 
kulation  unterdnickt  werden  kônne,  was  zweifellos  1870  geschehen  wâre, 
wodurch  der  schweizerische  Kredit  einen  starken  Stoss  erlitten  haben  wiirde. 

Dennoch  àussert  sich  der  Bericht  der  Bank  vom  9.  Februar  1874, 

in  Erwartuug  eines  solchen  auf  Grund  von  Art.  39  erlassenen  Spezial- 

gesetzes,  S.  8: 

„Elle  ne  pourra  que  confirmer  les  principes  qui  sont  à  la  base 

de  notre  organisation  actuelle  et  auxquels  nous  devons  le  développe- 

ment de  nos  affaires  avec  les  autres  cantons." 

Das  erste  Projekt  entsprach  durchaus  nicht  den  Erwartungen  der 

Bank,   die   in   einer  Ausdehnung  des  Konkordats  mehr  Vorziïge  sah,  als 

in  einem  solchen  Bankgesetz. 

„Le  moment  serait  bien  choisi  pour  chercher  à  obtenir  par  une 

entente  tout  à  fait  libre  quelques-ims  des  progrès  que  la  loi  aurait 

voulu  réaliser  d'un  seul  coup."  (Bericht  vom  8.  Februar  1875,  S.  11.) 
Nachdem  dann  wirklich  20  Emissionsbanken  dem  neuen  Konkordat 

beigetreten  waren,  bemerkt  der  Bericht  (12.  Mârz  1877,  S.  6): 

„Au  reste,  si  le  concordat  du  15  juillet  a  offert  au  public  bien 

plus  d'avantages  que  ne  pourra  jamais  lui  présenter  une  loi  fédérale 
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sur  les  billets  de  banque,  il  n'a  réalisé  jusqu'à  présent,  du  fait  de 

la  liberté,  qui  est  à  sa  base,  aucun  des  dangers  qu'on  se  plaisait  à 

prévoir.  " Die  Bank  glaubte,  dass  eine  gesetzliche  Regelung,  wie  sie  geplant 
war,  einer  gedeihlichen  Entwicklung  nur  hinderlich  sein  wùrde.  So  schreibt 
sie  kurz  vor  Inkrafttreten  des  neuen  Gesetzes  im  Bericht  vom  14.  Fe- 

bruar  1881,  S.  4: 

„La  Banque  a  cherché  à  étendre  toujours  davantage  le  cercle 

de  ses  opérations,  et  si  elle  a  pu  se  tenir  constamment,  et  en  pleine 

sécurité,  à  la  hauteur  des  modifications  et  des  progrès  des  affaires, 

c'est   que,    d'une   part,   les   principes   qui  ont  présidé  à  sa  création 
étaient  simples,  justes,  conformes  à  la  nature  des  choses,  et  que,  de 

l'autre,   elle  n'a  pas   été  entravée  jusqu'ici  dans  son  développement 
normal  par  aucune  intervention  exceptionnelle  de  la  loi." 
Nachdem   sie   dann   mit  dem  neuen  Gesetz  als  mit  einer  Tatsache 

zu  rechnen  hatte,  weist  sie  nochmals  darauf  hin,  dass  in  Genf  stets  voile 

Freiheit  auf  diesem  Gebiete  geherrscht  habe  ;  es  klingt  aus  ihren  Worten 
wie  verhaltener  Groll,  wenn  sie  fortfàhrt: 

„Ce  régime  qui  n'a  jamais   eu   chez  nous  aucun  inconvénient, 

et  que  nous  tenons   encore   pour   le  meilleur,  n'a  pas  trouvé  grâce 
devant  l'assemblée  fédérale."     (Bericht  20.  Februar  1882,  S.  4.) 
Das  Bankgesetz  von  1881   bedeutete   zum   Teil   eine  Kodifizierung 

bestehender  Zustânde;  es  stellte  neue  Normen  auf  hinsichtlich  Ermâch- 
tigung  zur  Notenausgabe,  Deckung  und  Garantie,  Betrag  und  Formulare, 

Umlauf  und  Einlosung,  Bundeskontrolle,  Kontrollgebûhren  und  Besteuerung. 

Ûber  die  durch  dièses  Bundesgesetz  herbeigefiïhrten,  zum  Teil  tief 

einschneidenden  Verânderungen,  lâsst  sich  die  Verwaltung  wie  folgtaus: 

„Nos  opérations  pourront  devenir  parfois  moins  faciles  ou  plus 

onéreuses  pour  nos  clients,  par  suite  de  deux  dispositions  restrictives 

de  la  loi.     La  première,   c'est  l'obligation  d'avoir  constamment  en 
caisse  un  stock  de  numéraire  égal  aux  40  °/o  de  la  circulation  de 

nos  billets;  la  seconde,  c'est  la  limite  mise  à  l'émission  des  billets, 
laquelle  ne  pourra   pas   dépasser  le   double  de  notre  capital  versé. 
(Bericht  20.  Februar  1882,  S.  5.) 

„Dass  man  den  Banken  oft  eine  Grenze  der  Notenemission  setzt,"  sagt 

Knapp  in  „Staatliche  Théorie  des  Geldes",  S.  168/169,  „ist  an  sich  nicht 
notig,  solange  die  Bank  auf  sichere  Geschâfte  beschrànkt  und  die  Leitung 

der  Anstalt  in  guten  Hânden  ist.  Man  will  damit  nur  eine  desto  grôssere 
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Sicherheit  erzielen,  wâhrend  in  der  Einlosbarkeit  der  Noten  allein  bereits 

eine  geniigeude  Sicherung  liegt." 
Von  dem  ihin  znstchenden  Recht  der  Notenbesteuerung  machte  Genf, 

dem  Beispiele  der  ûbrigen  Kantone  folgend,  durch  Gesetz  vom  September 

1886  Gebrauch,  welches  die  Notensteuer  auf  3  °/uo  der  Notenemission 
festsetzte. 

Aus  diesem  Anlass  klagt  der  Bericht  vom  14.  Pebruar  1887,  S.  5  : 

„  Cette  intervention  de  nos  autorités  cantonales  dans  les  affaires 

de  la  Banque  était  d'autant  moins  opportune  que  chacun  sait  combien 
certaines  dispositions  de  la  loi  fédérale  de  1881  pèsent  lourdement 

sur  les  banques  d'émission  de  notre  catégorie,  c'est-à-dire  celles  qui 

n'ont  d'autre  activité  que  l'escompte  du  papier  à  deux   signatures." 
Immerhin  war  dièse  Massregel  begreiflich,  da  der  kantonale  Fiskus, 

auf  der  Suche   nach   neuen  Einnahmequellen  nur  das  tat,    wozu  andere 

Kantone  sclion  lange,  zum  Teil  schon  vor  1881,  iibergegangen  waren. 

Zu  einer  Revision  des  Bankgesetzes,  die  schon  kurz  nach  seinem 

Inkrafttreten  gewunscht  wurde,  kam  es  nicht,  da  bald  der  Gedanke  einer 

Zentralbank  mehr  und  mehr  Anhânger  gewann  und  schliesslich  zur  An- 

nahme  des  dritten  Projektes  und  des  Bundesgesetzes  iiber  die  schwei- 
zerische  Nationalbank  vom  6.  Oktober  1905  fiihrte. 

Kapitel  3.    Die  Statuten. 

Neben  den  gesetzlichen  Vorschriften  sind  die  Satzungen  der  Ge- 

sellschaft  von  der  grôssten  Bedeutung  fur  die  Organisation  der  Bank. 

Notenbanken  haben  in  erster  Linie  dafûr  zu  sorgen,  dass  dem  Pu- 

blikum  die  nôtigen  Garantien  geboten  werden  ;  dièse  sind  nach  Ernest 

Pictet  (Des  banques  de  circulation  en  Suisse,  Genève  1863.  S.  4): 

„Au  reste,  l'importance  des  garanties  que  doit  présenter  une 

banque  de  circulation,  qu'elle  ait  ou  non  un  privilège,  n'échappe  à 
personne. 

Aussi  s'est-on  toujours  attaché  dans  la  création  de  ces  établis- 

sements à  circonscrire  d'une  manière  très  précise  le  champ  de  leurs 

opérations.  ■ 
Leider  sind  die  ursprunglichen  Statuten  nicht  mehr  vorhanden  ;  die 

àlteste  Sammlung  ist  aus  dem  Jahre   1865,  betitelt:  «Nouveaux  Statuts 
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de  la  Banque  du  Commerce".  An  Hand  der  hier  und  dort  in  den  Be- 
richten  zerstreut  sich  findenden  Bemerkungen,  lassen  sich  aber  die  âltesten 

Satzungen  wieder  aufbauen.  Sie  zahlten  niclit  weniger  als  105  Artikel, 

deren  urspruugliche  Formulierung  zehnmal  goàndert  worden  ist. 

Schon  wenige  Jahre  nach  Griïndung  der  Bank  zeigte  sich  die  Not- 
wendigkeit,  die  alten  Artikel  18,  21  und  23,  nach  denen  nur  Wechsel 
mit  drei  Unterschriften  diskontiert  werden  konnten,  fallen  zu  lassen; 

denn  wâhrend  friiher  solches  Papier  leicht  zu  bekommen  war,  machte 

sich  als  Folge  der  Krisis  von  1848  eine  grosse  Knappheit  an  Wechseln 

fiïhlbar,  ausserdem  war  eine  dritte  Unterschrift  nur  schwer  beizubringen. 

Um  die  fliissigen  Gelder  anlegen  zu  konnen,  war  man  gezwungen,  sich 

in  Zukunft  mit  zwei  Unterschriften  zu  begniïgen,  wie  es  die  anderen 

genferischen  Banken  auch  taten.  Dièse  erste  Satzungsànderung  wurde 

gemâss  Art.  97  dem  Staatsrate  zur  Genehmigung  uuterbreitet,  welche  am 
15.  Februar  1849  eintraf. 

Eine  weitere  Ànderung  genehmigte  die  Generalversammlung  am 
14.  Februar  1854.  Sie  betraf  die  Artikel  13  und  17.  Nach  Artikel  13 

durften  nur  Devisen  auf  Paris,  Lyon  und  Turin  hereingenommen  werden  ; 

vermittelst  dièses  Portefeuilles  konnten  von  jenen  Platzen  Fiïnf-Frankentaler 
zur  Aufrechterhaltung  der  statutarischen  Kassenbestânde  bezogen  werden. 

Iuzwischen  hatten  sich  aber  ganz  veranderte  Verhâltnisse  herausgebildet  : 

Die  Bank  von  Frankreich  hatte  in  fast  allen  Departemeuts-Hauptstâdten 
Comptoirs  errichtet,  und  die  Bank  von  Turin  eine  Filiale  in  Genua.  Es 

musste  daher  die  durch  Art.  13,  §  5,  gezogene  Schranke  beseitigt  werden, 

nicht  um  Kursspekulationen  zu  begûnstigen,  sondern  ausschliesslich,  um 

die  Beschaffung  von  Hartgeld  zu  erleichtern. 

Art.  17  enthielt  Bestimmungen  iïber  die  Hôhe  der  einzelnen  Noten, 

welche  fur  die  Bank  ver  waltung  unter  Umstânden  zu  lâstigen  Fesseln 

werden  konnten  ;  es  wurde  auch  hier  mehr  Freiheit  gefordert,  namentlich 

die  Ermâchtigung,  auch  Abschnitte  iïber  Fr.  20. —  und  Fr.  50. —  ausgeben 
zu  diïrfen,  unter  Hinweis  darauf,  dass  Neuemissionen  nur  nach  reiflicher 

Prufung  vorgenommen  werden  wiïrden. 

Ein  Jahr  spater  wurde  infolge  der  beschlossenen  Kapitalerhohung 

die  Dauer  der  Gesellschaft,  urspriïnglich  auf  20  Jahre  festgesetzt,  um 

10  Jahre  bis  zum  10.  November  1875  verlângert,  und  gleichzeitig  die  Gewinn- 
verteilung  in  folgender  Weise  neu  geregelt: 

Von  dem  2°/o  des  Aktienkapitals  iïbersteigenden  Halbjahrsgewinn 
wurden,  solange  die  Reserve  noch  nicht  den  dritten  Teil  des  urspriïnglichen 



15 

Kapitals  erreicht  batte,  2/s  an  die  Aktionare  verteilt,  ausser  dem  Zins  von 

2  °/o,  den  sie  fur  ein  halbes  Jahr  bekamen  ;  das  restlicbe  Drittel  war  der 

Reserve  zu  iïberweisen,  bis  dièse  1/a  des  Anfangskapitals  erreicht  haben 
wiirde  ;  erst  daim  gelangte  der  ganze  Ueberschuss  zur  Ausschiittung.  Die 

im  alten  Art.  9  mit  Fr.  500,000.  —  festgelegte  Maximalhohe  der  Riïck- 
lagen  blieb  die  gleiche. 

Endlich  wurde  noch  der  praktisch  fast  undurchfùhrbare  Inhalt  des 

Art.  96,  welcher  Anderungen  in  der  Gesellschaftsdauer  von  dem  ein- 

stimmigen  Beschluss  abhângig  machte,  so  gefasst,  dass  in  Zukunft  die  durch 

Art.  72  verlangte  Mehrheit  als  ausreichend  erachtet  wurde. 

Noch  zehn  Jahre  blieben  die  ersten  nur  in  wenigen  Punkten  abge- 
ânderten  Statuten   in   Kraft,  dann   aber  liess   sich   eine   Generalrevision 

nicht  langer  aufschieben.    Die  Aktionare  wurden  auf  den  2.  Oktober  1865 

zu  einer  ausserordentlichen  Generalversammlung  einberufen,  in  der  Ernest 

Pictet  im  Namen  des  Verwaltungsrates  die  Griinde  darlegte,  aus  denen 

die  Vorschlâge  der  Verwaltung  entsprungen  seien  und  u.  a.  ausfiïhrte  (Procès- 

Verbal  de  l'assemblée  Générale  Extraordinaire  du  2  octobre  1865,  S.  5): 

«L'obligation  pour  la  Banque  du  Commerce  de  rester  fidèle  à 

des  statuts  qui,  dans  bien  des  cas,  n'étaient  plus  en  harmonie  avec 
les  besoins  et  les  exigences  du  jour,  risquait  donc  de  compromettre 

la  position  qu'elle  avait  acquise  par  vingt  années  d'activité  et  de 
bonne  administration." 

Die  von  der  Generalversammlung  einstimmig  angenommenen  und  am 

10.  Oktober  1865  vom  Staatsrate  gutgeheissenen  Anderungen  waren  in 

der  Hauptsache  die  folgenden: 

1.  Die  Dauer  der  Gesellschaft  wird  bis  zum  10.  September  1895,  d.  h. 

bis  zum  gesetzlichen  Maximum  von  30  Jahren,  verlângert; 

2.  Kapitalerliôhungen  bis  zu  Fr.  6,000,000.  —  sind  in  Art.  5  vorge- 
sehen,  da  die  stets  wachsenden  Geschàfte  in  kurzerer  oder  lângerer 

Zeit  eine  Vermehrung  der  eigenen  Gelder  erheischen  konnen; 

3.  Der  Hochstbetrag  der  Reserven  wird  auf  Fr.  500,000.  —  festgesetzt 

mit  der  Bestimmung,  dass  bei  Kapitalerhôhungen  uber  Fr.  5,000,000. — 
das  Maximum  auf  Vio  des  jeweiligen  Aktienkapitals  steigt; 

4.  Der  Geschaftshreis  wird  im  Art.  10  erweitert: 

a)  durch  Annahme  verzinslicher  Depositen, 

b)  durch  die  Ermâchtigung,  mit  anderen  schweizerischen  Emissions- 

banken  in  Kontokorrent-Verkehr  zu  treten,  zwecks  Notenaustausch, 
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Diskont  von  Warenwechseln  und  Kompensation  von  Forderungen 

durch  Giroiiberfcrâge; 

5.  Zu  don  Noten  von  Fr.  100.—,  500. —  und  1000.--  kommen  noch 

solche  von  Fr.  20.  —  und  50.  —  ; 

6.  Der  Betrag  der  Anlagen  in  Effelden  und  Immobilier*  wird  reduziert 

auf  Vio  (fiuher  l/s)  des  Aktienkapitals  zuziïglich  Reserven, 

„ convaincus  qu'un  établissement  comme  le  nôtre  ne  doit 
pas  exposer  ou  immobiliser  ses  capitaux  dans  des  placements 

qui  sortent  de  ses  affaires  courantes"  (Procès- Verbal  S.  8). 
7.  Beziiglich    Verwaltungsrat  und  Diréktion  wird  bestimmt: 

a)  Aufhebung  der  stellvertretenden  Recbnungspriifer, 

b)  Verwaltungsràte  und  Direktoren  sollen  Schweizerbiirger,  nicht 

wie  bisher  nur  Genfer  sein, 

c)  Mitglieder  des  Diskontkomitees  brauchen  nicht  mehr  dem  Ver- 

waltungsrat anzugehoren;  es  geniigt,  dass  sie  Aktionàre  sind, 

d)  der  erforderliche  Eigeubesitz  an  Aktien  der  Gesellschaft  wird  fur 

den  Direktor  herabgesetzt  von  25  auf  15,  fiir  den  Vize-Direktor 

von  25  auf  5  und  fur  Verwaltungsràte  und  Rechnungspriïfer  auf 

4  Pflichtaktien  ; 

8.  Fiir  die  Generalversammlung  gelten  nachstehende  Bestimmungen  : 

a)  sie  ist  vor  Ende  Februar  abzuhalten, 

b)  Berechtigung  zur  Stimmabgabe  gewâhrt  der  mindestens  drei- 
monatliche  Besitz  auch  nur  einer  Aktie, 

c)  kein  Aktionâr  kann  mehr  als  20  Stimmen  aus  seinem  Eig enbesitz 

auf  sich  vereinigen,  unbeschadet  des  Rechts,  noch  weitere  20  Aktien 

vertreten  zu  dùrfen; 

9.  Vereinfachuug  des   Wàhlmodus. 

Im  Hinblick  auf  das  allfallsige  Inkrafttreten  des  Bundesgesetzes  ûber 

die  Banknotenausgabe  hatte  der  Verwaltungsrat  Anfang  1876  einen  neuen 

Satzungsentwurf  ausgearbeitet,  den  er  trotz  der  Ablehnung  jenes  Gesetzes  in 

der  Volksabstimmung  vom  20.  April  1896  do ch  der  Generalversammlung  zur 

Annahme  vorschlug,  da  verschiedene  Satzungsânderungen  erwiinscht  waren  : 

1.  Das  genferische  Gesetz  von  1868  iiber  die  Gesellschaften  hob  die  Ûber- 
wachung  durch  den  Staatsrat  auf;   oberstes  Organ  der  Bank  war 

hinfort  die  Generalversammlung;  ihre  Hauptfunktionen  waren: 

a)  Genehmigung  der  Bilanz, 

b)  Entlastung  der  Verwaltuug, 

c)  Beschlussfassung  iiber  die  Gewinnverteilung  ; 



  17   

2.  Die  alten  Statuten  verlangten  bei  Diskontwechseln  zwei  Unter- 
schrifteu  von  Personeu,  die  im  Kanton  Genf  wohnten,  oder  einer 

Person  in  Genf  und  zwei  Personeu  im  Ausland  ;  den  neuen  Bediirf- 
nissen  Rechnung  tragend,  wird  nunmehr  bestimmt,  dass  nur  der 

Wechsel-Einreicher  in  Genf  wohnen  muss; 

3.  Stimmberechtigt  soll  in  Zukunft  jeder  sein,  dessen  Namen  im  Aktien- 
buch  eingetragen  ist  ;  ferner  wird  das  Maximum  der  Stimmen,  welche 

ein  Aktionâr  im  eigenen  und  fremden  Namen  abgeben  kann,  auf 
100  erhoht; 

4.  Vermehrung  des  Verwaltungsrates  um  zwei  Mitglieder,  die  wie  die 

iïbrigen,  ihre  Funktionen  ehrenamtlich  bekleiden  ; 

5.  Es  wird  die  Kapitalerhohung  auf  Fr.  10,000,000.  —  beschlossen, 
die  Einzahlung  auf  die  neuen  Aktien  iudes  nur  teilweise  gefordert; 

da  hierdurch  zwei  Kategorien  von  Aktien  entstanden,  so  wurde  eine 

Neuordnung  der  Gewinnverteilung  vorgenommen.  Es  gelangten  zu- 

nâchst  bis  zu  6  °/o  Dividende  von  den  eingezahlten  Betrâgen  zur 
Ausschiïttung,  an  einem  etwaigen  Ùberschuss  nahmen  aile  Aktionâre 

gleichmâssig  teil.  Der  Reserve  wurden  nach  Beschluss  der  General- 

versammlung  5—10  °/o  vom  Reingewinn  iiberwiesen;  auch  konnte 
die  Generalversammluug  iiber  eine  Verzinsung  der  Riicklagen  von 
Fall  zu  Fall  bestimmen. 

Durch  Erlass  des  Bundesgesetzes  von  1881  waren  wieder  verschiedene 

Modifikationen  geboten,  vor  allem  musste  gemâss  Art.  16  des  Gesetzes 

die  im  Art.  3  der  Statuten  gegebene  Erlaubnis  zum  Kauf  von  Immobilien 

aufgehoben,  und  demzufolge  auch  der  Inhalt  von  Art.  13  und  16  geândert 

werden.  Ferner  wurde  in  Art.  4  der  Statuten  die  gesetzliche  Deckungs- 
vorschrift  des  Art.  10  aufgenommen. 

1887  zeigte  sich  die  Notwendigkeit  einer  zweiten  Generalrevision, 

um  die  Satzungen  mit  den  Vorschriften  des  neuen  Obligationenrechtes  in 

Einklang  zu  bringen;  erwâhnenswert  ist  hier  besonders  die  Aufnahme 

der  Minoritàtsrechte  gemâss  den  gesetzlichen  Bestimmungen,  Oblig.-Recht 
Art.  645,  und  die  Festsetzung  und  Auszahlung  der  Dividende,  welche  von 

jetzt  ab  ungeteilt,  unter  Wegfall  der  a  conto  Zahlung  am  2.  Januar, 

spâtestens  vier  Wochen  nach  der  Generalversammlung  gezahlt  wurde. 

Ausserdem  setzte  man  den  Hochstbetrag  der  ordentlichen  Riicklagen  auf 

Fr.  500,000.  —  fest,  gab  aber  der  Generalversammlung  das  Recht,  die 
Speisung  ausserordentlicher  Reserven  zwecks  Diviclendenregulierung  zu 
beschliessen. 
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Zwei  weitere  Auderungen  wurden  1891,  aus  Anlass  der  erfolgten 

Kapitalerhohung,  und  1893  vorgenommen;  letztere  betraf  Art.  3,  Zitf.  7, 

der  in  seiner  Ziffer  9  am  3.  Februar  1896  einer  abermaligen  Modifikation 
unterlag. 

Damit  ist  die  Reihe  der  Satzungsânderungen  erschopft,  und  die 

bis  zur  Liquidation  der  Bank  in  Kraft  befindlichen  Statuten  hatten  laut 
Neudruck  aus  dem  Jahre  1896  nachstehenden  Wortlaut: 

STATUTS 
de  la 

BANQUE  DU  COMMERCE 
1890 

CHAPITRE  Ier 
Dénomination,  siège,  durée  et  objet  de  la  Société 

Article  premier.     La  Société  anonyme,  fondée  à  Genève  le  10  novembre  1845, 
sous   la  dénomination   de  Banque  du   Commerce,   et   dont  le  siège  demeure  fixé  à 
Genève,  est  désormais  régie  par  les  présents  statuts. 

Article  2.     La  durée  de  la  Société  est  indéterminée. 

Article  3.     Les  opérations  de  la  banque  consistent: 

1°  A  émettre  des  billets  à  vue  et  au  porteur  ; 
2°  A  émettre  des  effets  de  change  à  ordre,  ou  au  porteur,  payables  à  un  certain 

nombre  de  jours  de  date  ou  de  vue  déterminé,  des  mandats  et  des  chèques  ; 

3°  A  recevoir  des  dépôts  avec  ou  sans  intérêt; 
4°  A  se  charger  du  recouvrement  des  effets  payables  à  Genève  ; 

5°  A  faire  des  avances  sur  dépôts  de  lingots,  matières  d'or  et  d'argent  et  effets 
publics  ayant  cours  régulier; 

6°  A  recevoir  à  la  garde  des  dépôts  de  titres  ou  autres  valeurs; 

7°  A  escompter  des  effets  de  change  à  l'échéance  de  quatre  mois  au  maximum 

et  revêtus  d'au  moins  deux  signatures  de  personnes  solvables,  dont  l'une  domiciliée  en 
Suisse,  la  seconde  signature  pouvant  au  besoin  être  remplacée  par  un  dépôt  en  nan- 

tissement ; 

8°  A  faire  venir  des  espèces  de  l'étranger,  à  s'y  faire  ouvrir  dans  ce  but  des 
comptes  courants  et  à  se  charger  pour  cela  de  mandats,  chèques  ou  délégations  k  vue 
même  à  une  seule  signature  ; 

9°  A  acheter,  comme  placement  de  fonds,  des  effets  publics,  et  à  faire  des  prêts 

sur  hypothèques,  mais  seulement  jusqu'à  concurrence  du  fonds  capital  versé  et  du 
montant  de  la  réserve  ; 

10°  La  Banque  est  autorisée  k  entrer  en  relations  d'affaires  avec  les  autres 

banques  d'émission  de  la  Suisse  pour  l'échange  réciproque  des  billets,  l'escompte  des 
effets  de  commerce,  et,  en  général,  pour  toute  compensation  de  numéraire  par  le  moyen 
de  comptes  courants,  de  virements  ou  autrement; 
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11-  La  Banque  s'interdit  les  opérations  mentionnées  à  l'article  16  Je  la  lo 
dérale  de  lr-S  1  sur  L'émission  et  le  remboursement  des  billets  de  banque. 

Article  4.     Quarante  pour  cent  Je  la  circulation  effective-  des  billets  de  banque 
doivent   être   constamment    couverts   par  une  encaisse  métallique  (art  10  de  la  I 
dérale  susdite. 

Le  tiers  des  autres  engagements  a  vue  doit  toujours  être  représenté  par  des 

espèces  en  caisse,  ou  exigibles  a  vue  des  autres  banques  suisses  d'émission. 

CHAPITRE  II 

Fonds    social,    Actions 

Article  5.  Le  capital  social  est  fixé  a  la  somme  de  douze  millions  de  francs, 
et  se  divise  en  douze  mille  actions  de  mille  francs  chacune  entièrement  libérée-. 

Article  6.     Les  actions  de  la  Banque  sont  nominatives. 

Elle  sont  inscrites  sur  les  registres  bous  le  nom  et  avec  indication  du  domicile 

de  celui  qui  justifie  d'en  être  le  propriétaire,  et  il  est  délivré  a  ce  dernier  un  seul 
certificat  signé  par  un  des  Administrateurs  et  le  Directeur. 

Article  7.  La  transmission  des  actions  s'opère  sans  frais  par  une  déclaration 
de  transfert.  Cette  déclaration  est  signée  par  le  propriétaire  cédant  ou  par  son  repré- 

sentant légal. 

La  Banque  peut  exiger  toutes  les  justifications  qu'elle  croit  nécessai.   - 
Les  actions  sont  indivisibles  vis-a-vis  de  la  Société  et  ne  peuvent  être  inscrites 

qu'au  nom  d'une  seule  personne. 
Article  8.  Les  actionnaires  ne  sont  responsables  des  engagements  Je  la  Banque 

que  jusqu'à  concurrence  du  montant  nominal   de  leurs  action-. 

Article  9.  La  qualité  d'actionnaire  emporte  pour  celui  à  qui  elle  appartient, 
ses  héritiers  ou  ayants  droit,  adhésion  aux  présents  statuts  et  acceptation  des  décisions 

de  l'Assemblée  générale  et  du  Conseil  d'administration  régulièrement  prises  dans  leur 
compétence  respective. 

CHAPITRE  HI 

Administration 

Article  lu.  La  Société  est  administrée  par  un  Conseil  compose  de  dix  Adminis- 

trateurs, tous  choisis  parmi  les  actionnaires  suisses  et  nommés  par  l'Assemblée  générale. 

Article  11.  Chaque  Administrateur  doit  posséder  au  moins  dix  actions,  inalié- 
nables pendant  la  durée  de  son  mandat. 

Les  certificats  de  ces  actions  sont  déposés  dans  la  caisse  sociale. 

Le3  fonctions  d'Administrateur  sont  gratuites. 
Ne  peuvent  être  ensemble  Administrateurs  deux  frères,  un  père  et  son  fils  ou 

deux  associés. 

Article  12.  Les  Administrateurs  sont  nomme-  poux  cinq  ans  et  sont  indéfi- 
niment rééligibles. 

En  exécution  des  décisions  de  l'Assemblée  générale  de  1876,  il  a  été  établi  par 

la  voie  du  sort  un  tableau  de  roulement  qui  a  fixé,  à  raison  de  deux  par  année,  l'ordre 
de  sortie  des  Administrateurs  à  réélire  ou  à  remplacer. 

L'Administrateur  nommé  a  la  suite  d'une  vacance  n'est  eiu  que  pour  Le  temps 

pendant  lequel  celui  qu'il  remplace  devait  exercer  encore  ses  fonctions. 
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Article  13.  Le  Conseil  d'administration  est  investi  des  pouvoirs  les  plus  étendus 
pour  gérer  les  affaires  de  la  Société  et  disposer  de  son  actif  dans  la  limite  des  présents 
statuts. 

11  représente  la  Société  et,  en  général,  fait  pour  elle  tout  ce  qui  n'incombe 
pas  aux  Commissaires-vérificateurs  et  à  l'Assemblée  générale. 

Le  Conseil  d'administration  a,  notammont,  les  pouvoirs  les  plus  complets  pour 
acheter  tous  immeubles  destinés  au  service  de  son  administration  ou  à  la  sauvegarde 

de  ses  droits  hypothécaires,  pour  les  revendre,  pour  acheter,  vendre,  céder  et  trans- 
férer tous  titres  nominatifs  ou  au  porteur,  pour  donner  main-levée  et  consentir  la  ra- 

diation de  toutes  les  inscriptions  hypothécaires  ou  privilégiées,  avant  ou  après  payement, 
ainsi  que  pour  exercer  toutes  actions  judiciaires,  avec  faculté  de  substituer  tout  ou 
partie  de  ces  pouvoirs. 

Article  14.  Le  Conseil  d'administration  choisit  chaque  année  parmi  ses  membres, 
son  Président,  son  Vice-Président  et  son  Secrétaire,  lesquels  sont  rééligibles. 

Article  15.  Le  Conseil  d'administration  s'assemble  au  moins  une  fois  par semaine. 

Il  délègue  chaque  mois  deux  de  ses  membres  pour  faire  avec  le  Directeur  le 

service  quotidien  de  l'escompte. 
Il  peut  être  convoqué  à  l'extraordinaire,  soit  par  le  Directeur  (art.  20),  soit  sur 

la  demande  de  trois  de  ses  membres. 

Ses  décisions  se  prennent  à  la  majorité  des  membres  présents,  lesquels  doivent 
être  au  moins  au  nombre  de  cinq. 

En  cas  d'égalité  de  suffrages,  la  voix  du  Président  est  prépondérante. 

Article  16.  Si  les  délibérations  du  Conseil  sont  relatives  a  l'un  des  objets 
suivants,  ses  décisions  ne  sont  valables  qu'autant  qu'elles  ont  été  votées  par  six  Ad- 

ministrateurs au  moins  : 

1°  La  nomination  et  la  révocation  du  Directeur  et  du  Sous-Directeur; 

2°  Des  propositions  ayant  pour  but  de  modifier  les  statuts  ou  de  liquider  la 
Société; 

3°  L'achat  ou  la  vente  d'effets  publics,  ou  des  immeubles  mentionnés  à  l'article  13, 
ainsi  que  les  prêts  hypothécaires. 

Article  17.  Le  procès-verbal  de  chaque  séance  du  Conseil  d'administration  est 
transcrit  sur  un  registre  spécial  et  signé  par  le  Président  et  le  Secrétaire  ou  leur 

suppléant. 

Article  18.  Toute  convention  authentique,  dans  laquelle  la  Banque  du  Com- 

merce intervient  comme  partie  contractante,  est  signée  au  nom  du  Conseil  d'adminis- 
tration par  deux  de  ses  membres  délégués  à  ces  fins,  et  par  le  Directeur  ou  le  Sous- 

Directeur. 

Article  19.  Les  membres  du  Conseil  d'administration  ne  contractent  en  raison 
de  leur  gestion  aucune  obligation  personnelle  relativement  aux  engagements  de  la 

Société;  ils  ne  répondent  que  de  l'exécution  de  leur  mandat. 

CHAPITRE  IV 

Direction 

Article  20.  La  gestion  des  affaires  de  la  Banque  du  Commerce  est  confiée, 

sous  la  surveillance  du  Conseil  d'administration,  à  un  Directeur  qui  a  la  signature 
sociale. 
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Il  peut,  en  outre,  être  créé  une  place  de  Sous-Directeur. 
La  nomination  ou  la  révocation  du  Directeur  et  du  Sous-Directeur  appartiennent 

au  Conseil  d'administration,  qui  détermine  leurs  fonctions,  leur  traitement  et  l'étendue 
de  leurs  pouvoirs. 

Le  Directeur  et  le  Sous-Directeur  doivent  posséder  chacun  au  moins  dix  actions 
de  la  Banque,  lesquelles  sont  inaliénables  pendant  toute  la  durée  do  leurs  fonctions 
et  dont  les  certificats  sont  déposés  dans  la  caisse  sociale. 

Le  Directeur  assiste  avec  voix  consultative  aux  séances  du  Conseil  et  peut  y 
être  chargé  des  fonctions  de  Secrétaire. 

CHAPITRE  V 

Des  Commissaires-vérificateurs 

Article  21.   L'Assemblée  générale  annuelle  nomme  un  ou  plusieurs  Commissaires- 

vérificateurs   chargés    de  lui  faire  (l'année  suivante)  un  rapport  sur  la  situation  de  la 
Société,  sur  le  bilan  et  sur  les  comptes  présentés  par  le  Conseil  d'administration. 

CHAPITRE  VI 

De  l'Assemblée  générale 

Article  22.  L'Assemblée  générale  des  actionnaires  doit  être  réunie  à  Genève 
au  moins  une  fois  par  année  dans  le  premier  trimestre. 

Les  convocations  doivent  porter  l'ordre  du  jour  et  être  insérées  au  moins  deux 
fois  dans  la  Feuille  des  avis  officiels  et  dans  l'un  des  journaux  du  canton,  la  pre- 

mière fois  dix  jours  au  moins  avant  la  réunion. 

Les  actionnaires  sont  aussi  convoqués  directement,  au  moins  dix  jours  d'avance, 

par  lettres  recommandées,  avec  l'ordre  du  jour  et  l'avis  que  le  Bilan,  le  compte  de 
Profits   et  Pertes   et  le  rapport  des  Commissaires-vérificateurs  sont  à  leur  disposition. 

L'Assemblée  se  réunit  en  outre  extraordinairement  toutes  les  fois  que  le  Conseil 

d'administration  en  reconnaît  la  nécessité,  ou  lorsque  la  demande  en  est  adressée  par 
écrit  au  Conseil,  soit  par  des  actionnaires  représentant  le  dixième  au  moins  des  actions 

émises,  soit  par  les  Commissaires-vérificateurs. 

Article  23.  L'Assemblée  générale  des  actionnaires  se  compose  de  toutes  les 
personnes  qui  possèdent  à  leur  nom  une  ou  plusieurs  actions. 

Article  24.  Les  membres  de  l'Assemblée  générale  y  votent  soit  en  personne, 
soit  par  leur  représentant  légal  (mari  ou  tuteur),  soit  par  leur  fondé  de  pouvoir. 

Ce  dernier  doit  être  lui-même  actionnaire  et  porteur  d'un  pouvoir  spécial,  qui 
devra  être  déposé  au  siège  de  la  Banque  trois  jours  au  moins  avant  la  séance. 

Chaque  actionnaire  a  autant  de  voix  qu'il  a  d'actions  ou  qu'il  en  représente, 
sans  qu'il  puisse  en  aucun  cas  réunir  entre  ses  mains  plus  du  cinquième  des  droits 
de  vote  qui  se  trouvent  représentés  dans  l'Assemblée  générale. 

Article  25.  L'Assemblée  n'est  régulièrement  constituée,  même  dans  les  cas 

prévus  à  l'article  627  du  Code  fédéral  des  Obligations,  que  lorsque  les  membres  présents 
ou  représentés  possèdent  entre  eux  le  quart  au  moins  du  nombre  des  actions  émises. 

Toutefois,  si  ce  chiffre  du  quart  n'est  pas  atteint  à  une  première  assemblée, 
il  est  procédé  deux  semaines  plus  tard,  sans  changer  l'ordre  du  jour  et  sous  avis  spécial, 
à  une  nouvelle  assemblée  dont,  cette  fois,  les  décisions  sont  valables  quel  que  soit  le 
nombre  des  actions  représentées. 
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Article  26.  Lorsque  l'Assemblée  est  appelée  à  délibérer  sur  des  mesures  qui 
entraîneraient  une  modification  aux  statuts,  les  décisions  ne  sont  valables  qu'autant 
que  les  membres  qui  forment  la  majorité  possèdent  entre  eux  tous,  directement  ou 

par  représentation,  plus  du  tiers  des  actions  émises. 

Article  27.  L'Assemblée  est  présidée  par  le  Président  du  Conseil  d'adminis- 
tration ou,  à  son  défaut,  par  un  autre  Administrateur. 

Le  Président  désigne  le  Secrétaire  et  deux  Scrutateurs  choisis  de  préférence 

parmi  les  plus  forts  actionnaires  en  dehors  du  Conseil  d'administration. 
Le  Président,  le  Secrétaire  et  les  Scrutateurs  constituent  le  Bureau  et  signent 

en  cette  qualité  le  procès-verbal  des  délibérations  de  l'Assemblée. 

Article  28.     L'Assemblée  générale  est  souveraine. 
Elle  délibère  et  prononce  sur  toutes  les  propositions  qui  lui  sont  soumises  régu- 

lièrement; les  décisions  sont  prises  à  la  majorité  des  voix,  sauf  l'exception  prévue 

par  l'article  26. 
En  cas  de  partage,  la  voix  du  Président  est  prépondérante. 

Article  29.  Ne  peuvent  être  soumis  à  l'Assemblée  générale  que  les  objets  mis 

à  l'ordre  du  jour  par  le  Conseil  d'administration,  et  les  propositions  qu'un  ou  plusieurs 
actionnaires  représentant  au  moins  le  dixième  du  capital  social  auront  signées  et 

transmises  au  Conseil  d'administration  un  mois  au  moins  avant  la  séance. 

Article  30.     Dans  la  réunion  ordinaire  annuelle,  l'Assemblée: 

1°  Entend  le  rapport  du  Conseil  d'administration,  qui  doit  comprendre  le  compte 
rendu  des  opérations  de  la  Société  et  être  accompagné  du  Bilan  ; 

2°  Entend  le  rapport  des  Commissaires- vérificateurs  nommés  dans  l'Assemblée 
annuelle  précédente; 

3°  Discute,  et  approuve  ensuite,  s'il  y  a  lieu,  les  comptes  de  l'exercice,  en 
donnant  décharge  au  Conseil  de  sa  gestion  ; 

4°  Fixe  le  dividende  à  répartir; 

5°  Nomme,  à  la  majorité  absolue  des  voix,  les  Administrateurs  et  les  Commis- 
saires-vérificateurs ; 

6°  Statue  enfin  sur  les  autres  objets  qui  lui  sont  régulièrement  soumis. 

CHAPITRE  VII 

Comptes  annuels,  Fonds  de  réserve,  Dividende 

Article  31.     L'année   sociale   commence  le  1er  janvier   et  finit  le  31  décembre. 
Les  produits  nets,  déduction  faite  de  toutes  les  charges,  constituent  les  bénéfices. 

Sur  ces  bénéfices,  il  est  prélevé  en  premier  lieu,  pour  former  un  fonds  de  ré- 

serve jusqu'à  concurrence  de  500,000  francs,  une  somme  qui  ne  peut  être  inférieure 
au  5  %  desdits  bénéfices. 

Après  ce  prélèvement  et  ceux  que  l'Assemblée  peut  décider  en  faveur  d'une 
réserve   spéciale,  le  bénéfice  net  est  réparti  par  parts  égales  entre  toutes  les  actions. 

Le  payement  du  dividende,  tel  qu'il  a  été  fixé  par  l'Assemblée  générale,  a  lieu 
en  une  seule  fois,  au  plus  tard  un  mois  après  ladite  réunion. 

Les  réserves,  ordinaire  ou  extraordinaire,  peuvent  servir  avec  l'approbation  de 

l'Assemblée  à  accroître  ou  à  compléter  le  dividende  de  l'exercice. 
Article  32.  Les  publications  émanant  de  la  Société  doivent  être  insérées  dans 

la  Feuille  des  avis  officiels  et  dans  l'un  des  journaux  du  canton. 
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CHAPITRE  VIII 

Dissolution  et  liquidation,  Contestations 

Article  33.  L'Assemblée  générale  des  actionnaires  peut  en  tout  temps,  à  la 
majorité  des  voix,  composée  comme  il  est  dit  à  l'article  26,  décider  la  dissolution  de 
la  Société. 

Dans  ce  cas,  elle  arrête  elle-même  le  mode  de  liquidation  de  la  Banque. 

Article  34.  Les  contestations  qui  pourront  s'élever  pendant  la  durée  de  la 
Société,  ou  lors  de  sa  liquidation,  soit  entre  les  actionnaires  et  la  Société,  ou  les  Admi- 

nistrateurs ou  Commissaires-vérificateurs,  soit  entre  les  actionnaires  eux-mêmes  et  à 
raison  des  affaires  sociales,  seront  jugées  souverainement  et  sans  appel  par  des  arbitres 
nommés  amiablement  par  les  parties,  sinon  par  le  Tribunal  compétent. 

Kapitel  4.    Die  Jahresberichte. 
Art.  30  der  Statuten  lautet: 

„Dans  la  réunion  ordinaire  annuelle  l'assemblée  entend  le  rapport 

du  Conseil  d'Administration  qui  doit  comprendre  le  compte  rendu  des 
opérations  de  la  Société  et  être  accompagné  du  Bilan." 
Allein  der  Berichterstatter  folgte  nicht  nur  den  Buchstaben  der 

Sat-zung,  er  gab  vielmehr  in  einem  allgemeinen  ersten  Teil  seines  Berichtes 

einen  Ûberblick  liber  die  Lage  von  Handel  und  Industrie,  der  es  ermog- 

lichte,  die  „ courbe  de  l'activité  économique"  Genfs  und  der  Schweiz  zu  ver- 
folgen  ;  ein  zweiter  besonderer  Abschnitt  enthielt  die  statistischen  Angaben 

ûber  den  Gang  der  einzelnen  Geschâftszweige  der  Bank,  von  denen  lobend 

hervorzuheben  ist,  dass  sie  durch  die  Regelmâssigkeit  ihrer  Anordnung 

zur  Erleichterung  von  Vergleichen  mit  den  Vorjahren  bedeutend  beitrugen. 

Dem  Berichte  des  Verwaltungsrats  folgte  derjenige  der  Rechnungs- 
priifer,  von  dem  1853  ausdrucklich  gesagt  wird,  dass  er  ihr  personliches 

Werk  ist  und  der  Aufsichtsrat  erst  durch  die  Verlesung  in  der  General- 
versammlung  davon  Kenntnis  erhâlt.  In  den  veroffentlichten  Berichten 

schliessen  sich  hieran  an  ein  Auszug  aus  dem  Sitzungsprotokoll  ûber  die 

Generalversammlung,  statistische  Tabellen  liber  die  seitherigen  Geschâfts- 
ergebnisse,  denen  spâter  eine  Aufstellung  uber  den  durchschnittlichen 

Jahresdiskont  und  die  franzôsichen  Wechselkurse  in  Genf  beigefiigt  wurde. 

Der  Bericht  von  1904  bringt  zum  ersten  Maie  eine  vergleichende 

Tabelle  liber  den  Stand  der  hauptsâchlichsten  auslândischen  Notenbanken, 

die  mit  grosser  Sorgfalt  von  Direktor  P.  Appia  ausgearbeitet  ist.  An 

Hand  dieser  Zusammenstellung  lâsst  sich  die  Zu-  oder  Abnahme  der  ver- 
schiedenen  Positionen  der  wôchentlichen  Bankausweise  leicht  verfolgen 

und  damit  die  allgemeine  Tendenz  des  Geldmarktes  ermitteln. 
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Die  durch  Statutenre vision  von  1865  gegebene  Ermachtigung  zum 
Ankauf  von  Effekten  machte  es  wiinschenswert,  auch  ùber  die  Zusammen- 

setzung  dieser  Anlagen  Aufscliluss  zu  geben.  Ursprûnglich  geschah  es 
in  der  AVcise,  dass  ein  Verzeichnis  der  im  Besitze  der  Bank  befindlichen 

Wertschriften  in  der  Generalversammlung  auflag,  das  seit  1888  im 

„Schweizeriselien  Handelsamtsblatt"  veroffentlicht  und  vom  Jahre  1893 
an  auch  dem  Jahresbericht  beigegen  wurde. 

Als  wichtigster  Bestandteil  der  Berichte  sind  endlich  zu  nennen  die 

Bilanzen  mit  der  Verlust-  und  Gewinn-Rechnung,  welche  durch  den  alten 
Art.  48 

„Le  compte  rendu  annuel  est  imprimé  et  remis  à  la  chancellerie, 

à  la  Chambre  de  commerce,  au  greffe  du  Tribunal  de  commerce  et 

à  chaque  actionnaire" 
von  Anbeginn  der  weitgehendsten  Publizitât  unterworfen  waren. 

Kapitel  5.     Buchfûhrung  und  Bilanzen. 

Im  Interesse  eines  geordneten  Rechnungswesens  schrieben  die  Satzungen 

die  Méthode  der  doppelten  Buchhaltung  vor. 

Bis  zum  Jahre  1877  wurden  Semesterbilanzen  aufgestellt,  je  auf 

Ende  eines  Kalenderhalbjahres  ;  die  Erfolgsbilanzen  zeigten  in  den  ersten 

Jahren  bald  das  Bild  einer  Verlust-  und  Gewinn-Rechnung  vor  der  Ge- 
winnverteilung,  bald  einer  solchen  nach  Ausschûttung  des  Gewinns.  Ein 

vollstândig  neues  Bilanzschema  brachte  die  Vollziehungsverordnung  zum 

Bundesgesetz  iiber  Ausgabe  und  Einlôsung  von  Banknoten  von  1881, 
welches  in  Art.  14  bestimmte: 

Fur  die  im  Art.  43  des  Bundesgesetzes  vorgesehenen,  durch 

die  Emissionsbanken  einzureichenden  periodischen  Ausweise  und  Bi- 
lanzen werden  die  Formularien  festgestellt  wie  folgt: 

Fur  die  Wochensituationen  :  Formular  V  der  Beilage  ; 
Fur  die  Monatsbilanz  :  Formular  VIL 

Das  Finanzdepartement  ist  ermâchtigt,  das  Formular  fur  die 

Jahresrechnung  festzustellen  und  allenfalls  notwendige  Modifikationen 

an  obgenannten  beiden  Formularien  vorzunehmen. 

Das  entsprechende  Formular  wurde  seit  1892  von  der  Bank  benutzt. 

Ùber  einige  Punkte  âussert  sich  die  Verwaltung  folgendermassen  : 

„Nous  groupons  dans  le  Bilan  sous  la  rubrique:  Créances  sur 

effets   de  change  en  Portefeuille  toutes  les  valeurs  susceptibles  de 
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représenter,  aux  termes  de  la  loi,  la  partie  de  la  circulation  de  nos 

billets  non  couverte  par  des  espèces,  soit  au  minimum  le  60  °/o  de 
ce  chiffre.  Viennent  ensuite  les  rescriptions  municipales  qui  ne  sont 

pas  admises  à  faire  partie  de  notre  Portefeuille  de  couverture  et 

nos  fonds  publics  et  obligations  ....  (Bericht,  14.Februar  1887,  S.  12) 
und  1893  im  Bericht  vom  13.  Februar,  S.  12  und  13: 

Dans  l'actif  de  notre  bilan,  les  chiffres  sont  groupés  un  peu 
différemment  des  années  précédentes.  Nous  avons  voulu  suivre  dans 

ce  document  la  même  forme  que  nous  sommes  appelés  à  donner  à 

nos  bilans  mensuels  envoyés  à  l'Inspectorat  des  Banques  qui  désire 

s'assurer  ainsi  plus  facilement  de  la  pleine  exécution  de  l'art.  15  de 
la  loi  fédérale  de  1881  qui  limite  aux  seuls  effets  de  change  et  aux 

billets  des  autres  Banques  d'émission  l'emploi  des  60  °/o  de  nos  billets 
qui  ne  sont  pas  couverts  par  des  espèces. 

Eine  entsprechende  Anordnung  weist  auch  die  Verlust-  und  Gewinn- 

Rechnung  auf,  die  vom  Jahre  1892  ab  ausserdem  noch  die  sehr  interes- 
santen  Angaben  iiber  die  Hôhe  des  Ruckdisconts  am  Anfang  und  am 
Schluss  des  Jahres  enthâlt. 

Uber  die  Bilanzsummen  gibt  nachstehende  Tabelle  No.  1  Aufschluss: 

Bilanzsunîmen. No.  i. 

Jahr Betrag  in 

Fr.  1000.  - 

Jahr 
Betrag  in 

Fr.  1000.  - 

Jahr 
Betrag  in 

Fr.  1000.  - 

1846 
1847 
1848 
1849 
1850 
1851 
1852 
1853 
1854 
1855 
1856 
1857 
1858 
1859 
1860 
1861 
1862 
1863 
1864 
1865 
1866 

Fr. 

3,422 
3,878 
6,278 
5,190 

6,257 
6,221 
6,369 
6,873 
7,866 
9,196 

11,237 
11.456 
11,667 
11,242 
12,012 
12,087 
12,335 
11,364 

8,358 
8,935 
9,693 

1867 
1868 
1869 
1870 
1871 
1872 
1873 

1874 
1875 
1876 
1877 
1878 
1879 
1880 
1881 

1882 
1883 
1884 
1885 
1886 

Fr. 

9,272 
9,859 

10,731 
13,867 
14,334 
16,571 
21,632 
25,295 
25,326 
27,983 
32,045 
33,407 
33,836 
31,935 
36,028 
36,097 
35,517 
35,290 
35,782 
35,509 

1887 

1888 
1889 
1890 
1891 

1892 1893 

1894 
1895 

1896 
1897 

1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Fr. 

36,395 
36,388 
35,128 
36,793 

38,276 40,111 
40,708 
41,712 
41,811 
41,160 
41,434 
41,510 
42,081 
42,853 
42,725 
41,579 

41,771 44,203 

44,005 
42,703 



Zweiter  Teil:  Betriebsmittel. 

I.  Die  eigenen  Gelder. 

Kapitel  6.     Das  Aktienkapital. 
Das  Aktienkapital  sollte  in  erster  Linie  al  s  Garantiebetrag  dieneo, 

es  konnte  daher  auch  statutengemâss  im  Falle  vollstândig  in  erstklassigen 

Effekten  angelegt  werden. 

Urspriïnglich  bestand  zwischen  Aktienkapital  und  Notenemission 

kein  gesetzlich  festgelegtes  Verhâltnis  ;  das  wurde  1881  anders.  Das  Bank- 
gesetz  bestimmte  nâmlich,  dass  der  Notenumlauf  den  doppelten  Betrag 

des  einbezahlten  Aktienkapitals  nicht  uberschreiten  durfte.  Hierdurch 

sollte  eine  weitere  Sicherheit  ftir  die  Bankglâubiger  geschaffen  werden. 

Nach  Ansicht  der  Begrunder  der  Bank  lag  aber  die  Sicherheit  der  Glâubiger 

weniger  im  Aktienkapital  als  in  der  Hohe  der  Barvorràte  und  in  der 
Zusammensetzung  des  Portefeuilles.  Von  diesen  Grundsâtzen  gingen  sie 

auch  1845  aus,  als  sie  die  Zahl  der  Aktien  iïber  je  Fr.  1000.  —  auf 
1500  festsetzten  ;  daneben  stellten  sie  dem  Verwaltungsrate  noch  300  weitere 

Aktien  zur  Verfiïgung,  von  denen  aber  nur  50  Stuck,  je  25  vom  Direktor  und 

Vize-Direktor,  statutengemâss  ubernommen  wurden,  so  dass  bei  Eroffnung 

der  Bank  das  voll  eingezahlte  Aktienkapital  sich  auf  Fr.  1,550,000.  — 

belief.  Allein  schon  bald  zeigte  es  sich,  dass  der  allgemeine,  wirtschaft- 
liche  Aufschwung  eine  Vermehrung  der  eigenen  Mittel  erforderlich  machte. 

So  beschloss  denn  die  ordentliche  Generalversammlung  vom  21.  August 

1855,  das  Gesellschaftskapital  zu  verdoppeln. 
Die  Modalitàten,  unter  denen  die  Ausgabe  der  neuen  Aktien  vor  sich 

ging,  waren  die  folgenden: 

Le  capital  de  la  Banque  du  Commerce  est  doublé. 
Il  est  créé  1550  nouvelles  actions,  de  1000  francs  chacune. 

Chaque  actionnaire  actuel  a  le  droit  de  souscrire  ait  pair  un 

nombre  d'actions  égal  à  celui  qu'il  possède.  Les  actions  non  souscrites 
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deviennent  la  propriété  de  la  Banque  du  Commerce,  qui  en  dispose 

dans  l'intérêt  de  la  Société. 
Il   sera  fait  un  appel  de  500  francs  par  action  immédiatement 

après  l'autorisation  donnée  par  le  Conseil  d'Etat  à  l'émission  ci-dessus. 
MM.  les  actionnaires  en  seront  informés  par  un  article  inséré 

dans  la  Feuille  d'Avis  de  Genève. 
Ce    versement   devra   être   effectué   dans   les  quinze  jours  qui 

suivront  cet  avis. 

Ces  quinze  jours  expirés,  l'actionnaire  en  retard  est  mis  en 

demeure  par  un  avertissement  inséré  dans  la  Feuille  d'Avis  de  Genève. 
Trente  jours  après  cette  mise  en  demeure,  il  est  déchu  de  son 

droit  de  souscription.  Les  actions  sur  lesquelles  le  versement  n'aura 
pas  été  fait  deviennent  la  propriété  de  la  Banque  du  Commerce,  qui 

en  dispose  dans  l'intérêt  de  la  Société. 

Pour  chaque  jour  de  retard,  l'actionnaire  mis  en  demeure  est 

tenu  de  bonifier  l'intérêt  à  raison  de  6°/o  l'an. 

Le  Conseil  d'Administration  de  la  Banque  du  Commerce  est 

autorisé  à  appeler  tout  ou  partie  des  derniers  500  francs  lorsqu'il  le 
jugera  convenable  ;  toutefois,  aucun  nouvel  appel  de  fonds  ne  pourra 

avoir  lieu  qu'après  un  avertissement  préalable  de  trois  mois. 

L'art.  7  des  Statuts  est  applicable  aux  retardataires. 
Il  sera  alloué  au  versement  de  500  francs,  fait  en  1855,  un 

intérêt  de  5  °/o,  à  dater  du  jour  de  l'appel  jusqu'au  31  décembre  de 
cette  année.  A  partir  du  1er  janvier  1856,  les  nouvelles  actions 

auront  droit  au  dividende,  conformément  à  l'art.  10  des  Statuts,  et 
au  prorata  du  capital  versé. 

Le   fonds  de   réserve   acquis   au   bilan   du   31  décembre  1855 

appartiendra  aux  nouvelles  comme  aux  anciennes  actions. 

Es  wurde  nicht  gleich  der  ganze  Betrag  eingefordert,  die  Verwaltung 

wollte  sich  erst  davon  uberzeugen,  ob  die  ersten  50  °/o  gewinnbringende 

Anlage  fânden.   Somit  entstanden  zwei  Kategorien  von  Aktien,  deren  Teil- 
nahme  am  Gewinn  in  oben  angegebener  Weise  geregelt  wurde. 

Unglûcklicherweise  Hess  der  gute  Geschâftsgang  bald  nach,  daher 

fiel  die  Dividende,  welche  nunmehr  unter  einer  grôsseren  Zahl  von  Aktien 

verteilt  wurde,  stark.  Es  ist  deshalb  begreiflich,  dass  der  Vorschlag  einer 

abermaligen  Kapitalerhohung  Anfang  1865  abgelehnt  wurde,  weil  die 

schlechten  Erfahrungen  nicht  ermutigend  wirken  konnten  (Bericht  vom 

14.  Februar  1865,  abgedruckt  im  Bericht  vom  14.  Oktober  1872): 
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„Nous  estimons  qu'il  est  plus  sage  d'ajourner  l'opération  du 

doublement  de  notre  capital  jusqu'à  ce  que  la  nécessité  en  soit 
clairement  démontrée  et,  tout  au  moins,  d'attendre,  pour  y  procéder, 

l'époque  où  le  compte  de  réserve  sera  complète,  ce  qui  aura  lieu 
probablement  vers  la  fin  de  1867." 
Das  Maximum  der  Reserve  wurde  jedoch  spâter  erraient  als  erwartet. 

Ein  neuer  Antrag  zweeks  Kapitalvermehrung  erlitt  das  gleiche  Schicksal 
wie  1865.  Erst  am  14.  Oktober  1872  wurde  den  Aktionâren  wieder  eine 

Erhohung  der  eigenen  Gelder  vom  Verwaltungsrat  vorgeschlagen,  indem 
er  ausfiihrte: 

„I1   est  évident  que  nos  clients,  ceux  qui  nous  déposent  gra- 

tuitement de  l'argent  ou  qui  prennent  nos  billets  à  la  place  de  nu- 
méraire, comme  aussi,  à  plus  forte  raison,  ceux  qui  nous  apportent 

leurs  lettres  de  change  à  l'escompte,  ont  un  grand  intérêt  à  voir 

les  ressources  de  la  Banque  s'augmenter,  à  voir  sa  surface  s'étendre  ; 

...  il  est  naturel   qu'ils  manifestent  le  désir  de  voir  le  capital  de 
notre  établissement  tour  à  tour  leur  débiteur  et  leur  créancier  devenir 

plus  considérable."      (Bericht   vom    14.  Oktober  1872,    S.  5  und  6.) 
Es   kam  ferner  in  Betracht,  das  die  Verwaltung  die   feste   Uber- 

zeugung  besass,  dièse  Gelder  vorteilhaft  verwenden  zu  konnen.  Als  Beweis 

hiefiir  wurde  die  starke  Steigerung  der  Dividenden  betont,  als  Folge  des 

regeren  Geschâftslebens,  das,  wenn  es  auch  zum  Teil  auf  die  kriegerischen 

Ereignisse  der  letzten  Jahre  zuruckzufuhren  sei,  dennoeb  aller  Voraussicht 
nach  besonders  fur  Genf  von  Dauer  sein  wiirde. 

Es  sollten  fur  Fr.  1,900,000.  —  junge  Aktien  ausgegeben  werden, 

um  damit  das  Gesellschaftskapital  auf  Fr.  5,000,000.  —  abzurunden.  Auf 
fiinf  alte  Aktien  entfielen  daher  drei  neue,  die  ubrig  bleibenden  40  Aktien 
ubernahm  die  Bank  zum  Emissionskurse  von  Fr.  1250.  —  Zu  diesem 
Kurse  wird  bemerkt: 

„Le  prix  d'émission,  qu'il  nous  a  paru  équitable  de  vous  pro- 
poser, est  celui  de  1250  francs,  cette  prime  de  250  francs  ne  sera 

nullement  un  sacrifice  pour  les  propriétaires  des  nouvelles  actions. 

Le  prix  de  1250  francs  ne  dépassera  en  réalité  la  valeur  intrinsèque 

de  l'action  que  de  50  francs,  lesquels  sont  amplement  justifiés  par 
la  position  acquise  de  la  Banque."  (Bericht  vom  14.  Oktober  1872, 
S.  9  und  10.) 

Zwar  waren  die  meisten  Aktionâre  darin  einig,  dass  eine  Vermehrung 

der  Mittel  erforderlich  sei,  uber  das  Wie  gingen  aber  die  Meinungen  sehr 



auseinander.  Alt-Direktor  Revilliod  konnte  ein  dringendes  Bedurfnis  fiir 

Kapitalvermehruug  nicht  finden,  nach  ihm  sollte  die  Bank  das  Diskont- 
geschâft  mit  den  ihr  gratis  zur  Verfiigung  gestellten  fremden  Geldern 

betreiben  ;  wenn  aber  durchaus  dio  Mittel  erhoht  werden  sollcn,  so  schlage 
er  die  Ausgabe  miissig  verzinslicher  Obligationen  mit  festem  Verfall  vor, 

wie  solche  von  der  Bank  in  Zurich  ausgegeben  seien,  da  durch  sie  die 

Interessen  der  Aktionâre  nicht  in  dem  Masse  beeintrâchtigt  wiirden,  wie 

durch  Emission  neuerAktien.  Ausserdem  bestânde  beiErhohung  des  Aktien- 

kapitals  in  schwierigen  Zeiten  fiir  die  Bank  die  Versuchung,  ihre  unbe- 
schâftigten  Gelder  in  Geschâften  zweifelhafter  Art  anzulegen.  Trotzdem 

wurde  der  Antrag  der  Verwaltung  mit  1864  Ja  gegen  257  Nein  angenommen. 

Von  ganz  besonderer  Bedeutung  war  das  Jahr  1876,  brachte  es  doch 

neben  der  Statuten-Anderung  und  dem  Einzug  in  das  neue  Bankgebâude 
den  Abschluss  eines  Generalkonkordats  mit  den  ubrigen  Notenbanken 

und  eine  betrâchtliche  Kapitalvermehrung.  Die  im  Jahre  1872  der  Bank 

neu  zugeflossenen  Mittel  hatten  schnell  nutzbringende  Verwertung  ge- 
funden;  dieser  Umstand  und  die  Tatsache,  dass  die  Vorschlâge  fur  ein 

Bankgesetz  immer  deutlicher  erkennen  liessen,  dass  in  Kiirze  Aktienkapital 

und  Notenemission  auf  gesetzlichem  Wege  in  gewisse  Beziehungen  gebracht 

werden  wiirden,  fuhrten  zu  dem  Beschluss,  das  Gesellschaftskapital  auf 

Fr.  10,000,000.  —  zu  erhôhen.  Ûber  die  eigenartige  Weise,  wie  die  Teil- 
zahluug  auf  die  jungen  5000  al  pari  ausgegebenen  Aktien  geleistet  wurde, 
sagt  der  Bericht  vom  18.  November  1876,  S.  10  : 

„Pour  le  moment,  le  versement  du  premier  quart  sur  les  5000 

actions  nouvelles  n'en  sera,  pour  ainsi  dire,  pas  un.  C'est,  en  effet, 
la  répartition  en  titres  de  notre  réserve  et  du  dividende  du  second 

semestre  de  1876  ;  si  le  montant  de  ce  dernier  n'atteint  pas,  il  est 
vrai,  50  francs,  le  solde  à  payer  en  espèces  sera  sans  doute  —  sauf 

imprévu  —  peu  de  chose.  Il  n'en  sera  pas  de  même  des  750  francs 

restant  à  verser  à  intervalles  d'au  moins  trois  mois  et  par  sommes 
ne  dépassant  pas  250  francs  à  la  fois." 
Die  Emission  wurde  den  Vorschlâgen  der  Verwaltung  entsprechend 

durchgefiihrt,  und  die  Bilanz  auf  Ende  1877  weist  ein  Aktienkapital  von 

Fr.  10,000,000.  —  auf,  dem  fur  Resteinzahlung  Fr.  3,750,000.  —  gegen- 
iiberstehen.  Am  1.  Juli  1881,  1.  Januar  und  1.  April  1882  wurden  die 

restlichen  75  °/o  in  gleichen  Raten  von  je  Fr.  250.  —  eingefordert,  so  dass 
gemâss  den  Bestimmungen  des  Bankgesetzes  von  1881  nunmehr  die  Bank 

auf  Grund  ihres  voll  einbezahlten  Aktienkapitals  ein  Notenemissionsrecht 



von  Fr.  20,000,000.  —  besass.  Und  doch  fragte  man  sich:  „Ce  chiffre 

suffira-t-il  à  l'extension  de  notre  clientèle  et  aux  besoins  de  sa  circu- 

lation", was  auf  die  Dauer  verneint  werden  musste.  Schon  1889  zeigte 
es  sich,  dass  zu  wiederholten  Malen  die  Notenvorrâte  der  Bank  nicht 

geniïgten;  es  war  daher  1890  eine  Kapitalerhohung  erwogen  worden,  weil 
aber  die  Aussichten  fur  Anlage  dieser  Gelder  sehr  schlecht  waren,  so 

hatte  man  von  der  Ausfiihrung  Abstand  genommen.  Das  folgende  Jahr 

brachte  neben  weiteren  Beweisen  fiir  die  Dringlichkeit  einer  Kapital- 
erhohung, die  von  anderen  grossen  Banken  bereits  durchgefiihrt  worden 

war,  die  Gewissheit,  dass  die  Tâtigkeit  der  Bank  voraussichtlich  noch 

lange  nicht  durch  Errichtung  einer  Zentralbank  mit  Notenmonopol  ihr 

Ende  erreichen  wiirde,  denn  die  Erôrterung  der  Frage,  ob  Staatsbank 

oder  Aktienbank,  liess  erkennen,  „que  la  Banque  du  Commerce  n'était 
point  à  la  veille  de  disparaître.  ■  Daher  wurde  ein  Beschluss  iïber  Erhohung 
des  Kapitals  uni  Fr.  2,000,000.  —  gefasst.  Die  neuen  Aktien  wurden 
vom  10.  bis  25.  Februar  1891  zur  Zeichnung  aufgelegt;  auf  fiinf  alte 

entfiel  eine  neue,  die  Verwertung  der  Spitzen  ùbernahm  die  Bank.  Divi- 
dendenberechtigt  waren  dièse  jungen  Aktien  ab  1.  Januar  1891.  Gemâss 

Art.  618,  Obligationen-Recht,  wurde  uber  das  Ergebnis  der  Zeichnung  in 
der  folgenden  General versammlung  vom  8.  Februar  1892  ein  notarielles 
Protokoll  aufgenommen. 

Damit  hatte  das  Aktienkapital  die  Hôhe  von  Fr.  12,000,000.  —  er- 
reicht,  auf  der  es  sich  unverândert  bis  zur  Liquidation  hielt. 

Kapitel  7.     Die  Reserven. 

Die  Riicklagen  zerfallen  in  ordentliche  und  ausserordentliche  ;  fur 
beide  galt  Art.  31  der  Statuten: 

„Les  produits  nets,  déduction  faite  de  toutes  les  charges,  cons- 
tituent les  bénéfices. 

Sur  ces  bénéfices  il  est  prélevé,  en  premier  lieu,  pour  former  un 

fonds  de  réserve  jusqu'à  concurrence  de  500,000  francs,  une  somme  qui  ne 
peut  être  inférieure  au  5  °/o  desdits  bénéfices.  Après  ce  prélèvement  et 

ceux  que  l'assemblée  peut  décider  en  faveur  d'une  réserve  spéciale,  le 
bénéfice  net  est  réparti  par  parts  égales  entre  toutes  les  actions. 

Les  réserves,  ordinaire  ou  extraordinaire,  peuvent  servir  avec 

l'approbation  de  l'assemblée  à  accroître  ou  à  compléter  le  dividende 
de  l'exercice." 
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Da  dièse  Reserven  nicht  getrennt  verwaltet  wurden,  so  sind  sie 

nur  rechnungsmâssige  Grôssen,  darum  aber  keinesvvegs  eine  Fiktion  ;  ein 

Teil  der  Rucklagen  ist  in  jedem  Aktivum  zu  finden.  Wo  die  Buchwerte 

der  Wirklichkeit  entsprechen,  da  ist  auch  der  Fonds  tatsâchlich  vorhanden 

uud  im  Bedarfsfalle  realisierbar.  So  lange  keine  Ûberbewertung  der  Ak- 
tiven  vorliegt,  erfiïllen  die  rechnungsmâssigen  Reserven  denselben  Zweck 

wie  die  bedeckten,  abgesonderten  «Fonds". 
Dotiert  wurden  beide  Rucklagen  aus  dem  jàhrlichen  Reingewinn, 

der  ordentliche  Reservefonds  ausserdem  noch  im  Jalire  1872  mit  dem 

Agiogewinn,  der  bei  Ausgabe  der  neuen  Aktien  erzielt  wurde. 
Neben  diesem  sichtbaren,  unverteilten  Reingewinn  verfiïgte  die  Bank 

noch  liber  betrâchtliche  versteckte  oder  stille  Reserven,  da  verschiedene 

Aktivposten,  besonders  Effekten  und  Immobilien  weit  unter  Wert  in  der 

Bilanz  figurierten. 

Ùber  den  Bestand  sâmtlicher  offenen  Reserven  nach  Verbuchung 

der  Ûberweisungen   und   der   Entnahmen   gibt  Tabelle  No.  2  Aufschluss. 

Reserven. No.  2 

Jahr 
Ûberweisungen Entnahmen Bestand 

Statutarische Ausserordentliche Statutarische Ausserordentliche Statutarische Ausserordentliche 
Reserven Reserven Reserven Reserven Reserven Reserven 

Fr. Fr. 
Fr. Fr. Fr. 

Fr. 

1846 — — — — — — 
1847 

2,325 
— — — 

2,325 

— 
1848 — — 

2,325 
— — — 

1849 3,875 
— — — 

3,875 

— 
1850 

3,875 
— — — 

7,750 

— 
1851 

8,525 
— — — 

16,275 
— 

1852 13,175 — — — 
29,450 

— 
1853 20,150 

— — — 
49,600 

— 
1854 29,450 — — — 

79,050 
— 

1855 34,100 — — — 113,150 — 
1856 43,400 — — — 156,550 — 
1857 44,950 — — — 201,500 — 
1858 24,800 — — — 226,300 — 
1859 16,275 — — — 242,575 — 
1860 24,025 — — — 266,600 — 
1861 38,750 — — — 305,350 — 
1862 26,350 — — — 331,700 — 
1863 31,000 

— — — 362,700 — 
1864 46,500 

2,000  J*) 
— — 409,200 

2,000  J 1865 23,250 1,000  J 
— — 432,450 

3,000  J 1866 12,400 1,500  J 
— — 444,850 

4,500  J 1867 10,075 — — — 454,925 
4,500  J 1868 4,650 /       600  J 

1  14,050  R**) 
— — 

459,575 
/    5,100  J 
(  14,050  R 

*)  J  =  Immobilienreserve.   **)  R  =  Reserve  fur  «Risques  en  cours>, 
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Uberweisungen Entnahmcn Bestand 

Statutarische Ausserordentliche Statutarische  !  Ausserordentliche Statutarische Ausserordentliche 
Retenu Reserven Reserven          Reserven Reserven Reserven 

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 
Fr. 

1S<Î<) î<,;>2:> — — 
/     2,900  R 
[    2,100  J 

468,100 
/     3,000  J 
\  11,150R 1N70 17,825 6,225  R 

— — 485,925 
/     3,000  J i   17,375  R 

1S71 14,075 (    2,500  R 
\     1,000  J 

— 
9,875  R 

500,000 
/    4,000  J 1  10,000  R 

1872 500,000 1,000  J — 
6,000  R 1,000,000 J     5,000  J i     4,000  R 

1878 — — — 
2,000  R 1,000,000 

/    5,000  J 
\    2,000  R 1874 — 

5,000  J 
— 

2,000  R 1,000,000 10,000  J 
1S75 — 50,000  R — — 

1,000,000 
/  10,000  J i  50,000  R 

1N7<> — 
10,0001nstall. 

— 
10,000  Install. 1,000,000 

/  10,000  J 
\  50,000  R 

1877 42,800 — 
1,000,000 50,000  R 42,800 10,000  J 1878 45,740 — — — 

88,540 10,000  J 
1870 47,260 /       600  J 

\  10,000  R 

— — 135,800 r  10,600  j 
i  10,000  R 

1880 49,390 5,000  J 
— 

10,600  J 185,190 
J    5,000  J 
\  10,000  R r  5,100  j 1881 71,960 

75,O0Oa.R.*) 
~ — 257,150 

10,000  R 
l  75,000  a.  R. 

1882 95,700 /  30,000  R 
(  40,000  a.  R, 

— — 352,850 f    5,000  J 40,000  R 

Ul5,000a.R. 1883 42,350 — — 
/  40,000  R \  35,000  a.  R. 

395,200 r  5,000  j 
1  80,000  a.  R. 

1884 41,760 — — 
55,000  a.  R. 436,960 

J     5,000  J \  25,000  a.  R. 1885 45,710 
- — — 482,670 

/    5,000  J 
i  25,000  a.  R. 

1886 17,330 30,000  a.  R. 
- 

5,000  a.  R. 500,000 
/    5,000  J {  50,000  a.  R. 1887 — — — — 500,000 
/     5,000  J 1  50,000  a.  R. 

1888 — — — — 500,000 
/    5,000  J 1  50,000  a.  R. 

1889 — — — 500,000 
/    5,000  J \  50,000  a.R. 1890 — — — 

50,000  a.  R. 500,000 5,000  J 1891 — — — — 500,000 
5,000  J 1892 — — — — 500,000 

5,000  J 1893 — — — — 
500,000 5,000  J 1894 — — — — 
500,000 5,000  J 1895 — — — — 500,000 

5,000  J 1896 — — — — 500,000 

5,000  J 1N97 — — — — 
500,000 

5,000  J 1898 — — — — 
500,000 

5,000  J 1899 — — — — 500,000 

5,000  J 
1900 — — — 

5,000  J 
500,000 — 

1901 — 
25,000  J 

— — 500,000 25,000  J 1902 — — — 
25,000  J 500,000 

— 
1903 — 80,000  a.  R. — 

— • 500,000 80,000  a.R. 1904 — — — — 500,000 80,000  a.R. 1905 — — — — 500,000 80,000  a.  R. 1906 
1907 

— — — 500,000 80,000  a.  R. 

*)  a.  R.  =  ausserordentliche  Reserve  i.  e.  S. 
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a)  Die  ordentlichen  Reserven. 

Durck  jâhrliche  Ùberweisungen  wuchsen   sie  bis  zum  Jahre   1871 

auf  Fr.  500,000.  —    an,   um   durch  deu  Mehrerlôs  bei  der  Ausgabe   der 

neuen  Aktien  1872  auf  Fr.  1,000,000.  —  zu  steigen.  Als  Grund  fur  dièse 
aussergewôhnliche  Dotierung  fuhrt  die  Bank  an  (Bericht  14.  Okt.  1872,  S.  9): 

Il  nous  a  paru  désirable  à  tous  égards  de  ne  pas  nous  en  tenir 

au  minimum  indiqué  par  les  statuts  du  moment  que  nous  pouvions 

former  ce  supplément  de  Réserve,  et  par  conséquent,  de  ressources 

permanentes,  sans  recourir  à  de  nouvelles  retenues  annuelles,  ce  qui 

aurait  été  alors  tout  à  fait  contraire  au  paragraphe  2  de  l'article  7. 
Dieser  Posten  figuriert  unter  den  Passiven  bis  zum  Jahre  1877  ;  dann 

wurde  der  ganze  Betrag  in  der  Weise  verteilt,  dass  jedem  Aktionâr  die 

auf  die  einzelnen  Aktien  entfallenden  Fr.  200.  —  a  conto  der  auf  die  neuen 

5000  Aktien  von  ihm  zu  leistenden  Einzahlung  gutgeschrieben  wurden.  Aus 

dem  Reingewinn  des  Jahres  wurde  der  Reservefonds  durch  Ûberweisung 

von  Fr.  42,800. —  neu  gespeist;  er  erreichte  im  Jahre  1886  wieder  die 
Hôhe  von  Fr.  500,000.  — ,  auf  welcher  er  seither  unverândert  erhalten  blieb. 

b)  Die  ausserordentlichen  Reserven. 

Sie  zerfallen  in: 

1.  Immobilien-Reserve  ; 

2.  Reserve  fur  «Risques  en  cours"  ; 
3.  Ausserordentliche  Reserve  i.  e.  S. 

1.  Die  Immobilien-Reserve  besteht  seit  1864;  es  wurden  ihr  jâhrlich 
kleinere  Betràge  uberwiesen  und  bei  Bedarf  entnommen.  1900  diente  der 

ganze  Fonds  zur  Deckung  der  durch  den  Ausbau  der  Kassenschalter  er- 
wachsenen  Kosten.  Die  aufgezehrten  Riicklagen  erfuhren  im  Jahre  1901 

eine  Neu-Dotierung  von  Fr.  25,000.  —  Dièse  Summe  stellte  50  °/o  der 
auf  Fr.  50,000.  —  veranschlagten  Auslagen  fur  Einrichtung  feuer-  und 
diebessicherer  Kassetten  in  den  Kellergewolben  der  Bank  dar  ;  sie  wurde 

im  folgenden  Jahr  nebst  weiteren  Fr.  9000.  —  fur  dièse  neuen  Anlagen  auf 

Immobilienkonto  ubertragen,  welches  hierdurch  auf  Fr.  400,000.  —  anwuchs. 

2.  Die  Reserve  fiir  „ Risque  en  cours"  erscheint  zum  ersten  Maie  1868 
mit  einem  Betrage  von  Fr.  14,050.—,  welcher  1877  auf  Fr.  50,000.— 
angewachsen  war,  von  denen  nach  Tilgung  der  entstandenen  Verluste 

Fr.  27,762.  95  der  Verlust-  und  Gewinn-Rechnung  wieder  gutgeschrieben 
werden  konnten.  Seit  dem  Jahre  1883  erscheint  dièse  Reserve  fiir  das 

Risiko  an  notleidenden  Wechseln  nicht  mehr  als  besonderer  Bilanzposten. 
3 
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3.  Zum  Zwecke  der  Dividendenregulierung  wurde  im  Jalire  1881 

eine  besondere  ausserordentliche  Reserve  gescliaffen.  Der  Verwaltungsrat 

beflirchtete  namlich  durch  Einfiihrung  der  Bundessteuer,  sowie  infolgo  der 

durcli  Herstellung  der  neuen  Banknoten  verursachten  Koston  eine  Schmâ- 

lerung  des  Ertrags,  und  hielt  es  fiir  angebraclit,  fur  diesen  voraussicht- 
lichen  Ausfall  in  einem  guten  Jalire  Riïckstellungen  fiir  schlechtere  Zeiten 

vorzunehmen.  Wegen  der  Anfang  Februar  erfolgten  Zahlungseinstellung 

zweier  Kunden  der  Bank,  von  denen  sich  viele  Weclisel  im  Portefeuille  be- 

fanden,  glaubte  man  diesen  Betrag  auf  Fr.  75,000.  —  festsetzen  zu  miïssen, 

der  durch  weitere  Ùberweisungen  im  nachsten  Jalire  auf  Fr.  115,000.- 
wuchs  und  1883  eine  betrâclitliche  Steigerung  dadurch  erfuhr,  dass  der 

beim  Verkaufe  des  alten  Bankgebaudes  ûber  den  Buchwert  erzielte  Mehr- 

erlos  ebenfalls  der  ausserordentlichen  Reserve  zugefiihrt  wurde.  Vom  Ge- 
sarntbetrage,  einschliesslich  Wiedereingange  abgeschriebener  Forderungen, 

verblieben  nachAbzug  der  UmtausclikostenfuralteNotennochFr.  160,257.65; 

hiervon  wurden  Fr.  80,257.  65  zur  Aufbesserung  der  Dividende  fiir  das  Jalir 

1883  benutzt  und  die  verbleibenden  Fr.  80,000.  —  auf  neue  Rechnung  vor- 

getragen.  1884  entnahm  man  ihnen  weitere  Fr.  55,000.  —  zwecks  Divi- 

dendenergânzung,  zwei  Jalire  spâter  Fr.  5000.  —  fiir  Noten-Anfertigung 

und  -Stempel  und  iiberwies  im  gleicben  Jahre  Fr.  30,000. — ,  um  1890  den 

ganzen  verfiigbaren  Betrag  von  Fr.  50,000.  —  als  Superdividende  zur  Aus- 
schuttung  zu  bringen.  Damit  war  die  ausserordentliche  Reserve  fiir  13  Jalire 

aus  den  Bilanzen  verschwunden,  erst  1903  wurde  eine  Neu-Dotierung  er- 

forderlich.  Die  diesbeziigliche  Riicklage  rechtfertigt  der  Bericht  mit  den 

Worten  (S.  17): 

„  Cette  ouverture  d'un  compte  de  réserve  extraordinaire  ne  se 

justifie  que  trop  par  les  écarts  énormes  qui  se  produisent  d'une  aimée 

à  l'autre  dans  le  coût  de  nos  importations  d'espèces." 

Weitere  Zuwendungen  wurden  in  den  nachsten  Jahren  nicht  mehr 

notig,  da  durch  die  Verteilung  dieser  Kosten  auf  samtliche  Notenbanken 

und  den  giinstigeren  Wechselkurs  auf  Paris  dièse  Auslagen  auf  ihre  nor- 
male Hohe  zuriickgingeu. 

Nicht  immer  wurden  Riicklagen  vorgenommen  durch  Offnung  oder 

Speisung  von  Reserven;  zuweilen  wurde  auch  ein  Teil  des  Reingewinns 

zuriickbehalten  und  als  Saldo  der  Verlust-  und  Gewinn-Rechnung  vorge- 

tragen.  So  bemerkt  der  Bericht  1848  zu  dem  allerdings  redit  unbedeutenden 

Betrag  von  Fr.  7967.  75,  dass  er  vorgetragen  sei 
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.pour  parer  aux  pertes  éventuelles  sur  notre  portefeuille  et  sur 

les  effets  encore  en  souffrance." 
Dass  aber  dieser  zuriïckbehaltene  Gewinn  auch  recht  ansehnlich  sein 

konnte,  zeigt  ein  Blick  auf  die  der  Verlust-  und  Gewinn-Rechnung  bei- 
gegebene  Tabelle. 

II.  Die  fremden  Gelder. 

Kapitel   8.     Die   Banknoten. 

Zwei  Hauptquellen  liefern  die  fremden  Mittel  einer  Emissionsbank  ; 

hieruber  sagt  Ernest  Pictet  in  „Des  banques  de  circulation  en  Suisse"  (S.  15): 
„En  empruntant,  soit  du  public  au  moyen  de  ses  billets,  soit 

des  négociants  au  moyen  de  leurs  dépôts,  la  banque  se  crée  un  capital 

que  nous  pouvons  appeler  gratuit  et  qui  sera  d'autant  plus  important 
que  son  crédit  sera  mieux  établi  et  que  le  champ  ouvert  à  son  activité 

sera  plus  fécond  et  plus  vaste." 
Statutengemâss  war  die  Bank  zuerst  nur  zur  Ausgabe  von  Noten 

à  Fr.  100.  — ,  500.  —  und  1000. —  ermâchtigt;  hierzu  kamen  1865  noch 

Abschnitte  von  Fr.  20.  —  und  50. —     Die  Deckungsvorschrift   entliielt: 
Article  15.    „Le  numéraire  existant  matériellement  en  caisse  ne 

pourra  pas  être  inférieur  au  tiers  du  montant  des  billets  de  banque 

cumulé  avec  celui  des  sommes  dues  par  la  Banque  en  comptes  courants 

payables  à  vue." 
Ernest  Pictet  nennt  das  Deckungsverhâltnis  „un  des  points  délicats 

de  la  théorie  des  banques"  und  fragt  weiter: 
„Y  a-t-il  en  effet  avantage  à  fixer  statutairement  une  proportion 

de  cette  nature  ?  et,  s'il  y  a  convenance  à  le  faire,  qu'elle  devra  être 
cette  proportion  ?" 
In  diesem  Punkte  weichen  die  verschiedenen  Bankorganisationen  am 

meisten  von  einander  ab.  So  hat  z.  B.  bei  der  Banque  de  France  und  bei 

der  Bank  of  England  der  Kassenbestand,  statutarisch  gesprochen,  mit  dem 

Betrage  der  umlaufenden  Noten  nichts  zu  tun;  hier  muss  jede  Note,  die 

eine  bestimmte  Minimalemission  ûbersteigt,  in  bar  gedeckt  sein,  dort 

lassen  die  Satzungen  hinsichtlich  der  Hohe  der  Notenemission  der  Ver- 
waltung  vollkommen  freie  Hand,  da  die  Zahlen,  welche  die  Grenze  fiir 

die  absolute  Summe  ihrer  Noten  bezeichnen,  nie  eine  eigentliche  Bedeutung 
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fur  die  Bank  besassen,  weil  jedesmal  dann,  wenn  man  sich  dieser  Maximal- 

summe  nâherte,  dièse  hinaufgesetzt  wurde. 

Die  meisten  schweizerischen  Notenbanken,  und  zu  ihnen  gehort  auch 

die  Banque  du  Commerce,  hatten  dagegen  statutarisch  die  sogenannte 

Dritteldeckung  eingefuhrt,  d.  h.  nur  l/a  aller  kurzfâlligen  Verbindlichkeiten 

musste  in  bar,  der  Rest  aber  in  sicheren  und  leicht  realisierbaren  Werten 

augelegt  sein.  Im  iibrigen,  meint  Ernest  Pictet,  kiïmmere  man  sich  sehr 

wenig  um  dièse  Spezialpunkte  der  Organisation  einer  Bank,  deren  Glâu- 

biger  man  durch  Annahme  ihrer  Noten  werde;  das  Yertrauen  des  Publi- 

kums  beruhe  auf  dem  Kredite,  d.  h.  auf  dem  guten  Ruf  der  Verwaltung, 

der  Art  und  dem  Gang  ihrer  Geschâfte,  sowie  der  Publizitât  ihrer  Ge- 

schâftsfuhrung  und  der  sich  daraus  ergebenden  Kontrolle.  Ûber  den  Wert 

dieser  Dritteldeckung  ist  man  auch  heute  geteilter  Meinung;  so  âussert 

sich  neuerdings  Georg  Bernhard  gelegentlich  der  Besprechung  des  Reichs- 

bankausweises  im  „Plutus"   1907,  No.  45,  folgendermassen  : 

„Mit  der  Môglichkeit  der  Erreichung  der  Dritteldeckungsgrenze  muss 

man  in  erregten  Zeiten  immerhin  rechnen.  Zweifellos  wûrde  die  Lahm- 

legung  der  Zentralnotenbank  im  Falle  einer  Krisis  die  allgemeine  Tur- 

bulenz  nur  noch  vermehren,  und  das  Ende  vom  Liede  wiirde  doch  sein, 

dass  man  die  betreffende  Bestimmung  des  Bankgesetzes  aufzuheben  ge- 

zwungen  wâre.  Es  fragt  sich  denn  doch,  ob  man  nicht  bei  Zeiten  daran- 

gehen  sollte,  das  Bankgesetz  zu  ândern  und  eine  geringere  Deckung  vor- 

zuschreiben,  denn  man  ist  sich  heute  doch  wohl  so  ziemlich  einig  daruber, 

dass  die  vorgeschriebene  Notendeckung  in  Wirklichkeit  Sicherheit  nicht 

zu  geben  vermag.  In  ruhigen  Zeiten  wiïrden  10  °/o  vollkommen  genugen, 

in  erregten  Zeiten  sind  auch  33 V3  °/o  viel  zu  wenig." 

Eine  Beschrânkung  des  Notenumlaufs  war  bei  der  1848  gegriindeten 

Banque  de  Genève  dadurch  gegeben,  dass  er  nach  den  Statuten  nie  mehr 

als  das  Doppelte  des  Aktienkapitals  betragen  durfte;  dièse  Bestimmung 

wurde  durch  das  Gesetz  von  1881  auf  aile  Banken  ausgedehnt,  im  Gegen- 

satz  hierzu  schrieb  die  1852  eruffnete  Bank  in  Glarus  uberhaupt  kein 

bestimmtes  Verhâltnis  vor.  Eine  einheitliche  Regelung  brachte  das  Bank- 

gesetz von  1881  durch 
Artikel  10: 

Vierzig   Prozent   der   jeweiligen   Notenzirkulation    einer   Bank 

mussen  stets  durch  einen  Vorrat  an  Barschaft  gedeckt  sein,  und 

Artikel  11: 

Als  Bestandteile  dieser  Bardeckung  sind  zulâssig: 
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a)  Gold-  und  Silbermiinzen  gesetzlicher  Wâhrung,  mit  Ausschluss 
der  Silberscheidemunzen  ; 

b)  Goldmiïnzen  fremder  Wâhrung,  die  zum  Umlaufe  in  der 
Schweiz  tarifiert  sind,  so  lange  dièse  Tarifierung  zu  Recht 
besteht. 

Fur  die  restlichen  60  °/o  bestimmte 
Artikel  12: 

Sechzig  Prozent  der  Notenemission  sollen  gedeckt  sein: 

a)  entweder  durch  Hinterlage  von  Wertschriften  oder  die  Ga- 
rantie desjenigen  Kantons,  auf  dessen  Gebiet  die  Anstalt 

ihren  Hauptsitz  hat; 

b)  oder  durch  den  Bestand  des  Wechselportefeuilles,  sofern  die 
betreffende  Anstalt  sich  dem  in  Art.  16  erwâhnten  beschrânkten 

Geschâftsbetriebe  unterzieht. 

Es  blieb  den  Notenbanken  anheimgestellt,  welchen  Weg  sie  be- 
schreiten  wollten  ;  fur  die  Banque  du  Commerce  kam  nur  die  Verpfândung 

ihres  Wechselportefeuills  in  Betracht.  Infolgedessen  galt  fur  sie  die  Ein- 
schrànkung  der  Geschâfte  von 

Artikel  16: 

Den   Emissionsbanken,    welche   weder   Sicherheit   durch  Hinterlage 

von  Wertschriften  leisten,  noch  die  Garantie  eines  Kantons  bei- 
bringen,  sind  untersagt: 

a)  Gewâhrung  von  ungedecktem  Kredit; 

b)  Kauf  und  Verkauf  von  Waren  oder  Wertpapieren  fur  eigene 

oder  fremde  Rechnung  auf  Termin  oder  Gutsprache  fur  die 
Erfullung  solcher  Geschâfte; 

c)  Erwerb  von  Grundeigentum,  sofern  letzteres  nicht  zum  eigenen 
Geschâftsbetrieb  dient  ; 

d)  industrielle,  gewerbliche  und  Handels-Unternehmungen  und 
Griïndungen,  ausgenommen  Handel  mit  edeln  Metallen; 

e)  Versicherungsgeschâfte  ; 

f)  Aktien-  und  Anleihen-Emissionen  mit  Ûbernahmspflicht,  aus- 
genommen fur  schweizerische  Staats-  und  Gemeindeanleihen  ; 

g)  Beteiligung  bei  Firmen,  welche  solche  untersagten  Geschâfte 
betreiben. 

Ausser  der  Banque  du  Commerce  gehôrten  Ende  1906  die  Bank  in 

St.  Gallen,  die  Bank  in  Basel  und  die  Banque  commerciale  neuchâteloise 

dieser  Gruppe  der  „Banken  mit  beschrânktem  Geschâftsbetriebe"  an. 
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Die  Entwicklung  der  Notenzirkulation  làsst  sich  an  Hand  von  Ta- 

belle  No.  3  vcrfolgen. 

Die  bis  zum  Jahre  1855  aufsteigende  Linie  zeigt,  dass  der  Gebrauch 

der  Notcn  mclir  und  mehr  Anklang  beim  Publikum  fand.  Ganz  besonders 

stark  wuchs  der  Notonumlauf  1848,  wofiir  der  Bericht  die  wenig  durch- 

sichtige  Erkliirung  gibt:  „due  sans  doute  en  partie  à  la  stagnation  des 

affaires  et  au  peu  de  mouvement  des  capitaux."  Der  ganze  Notenvorrat 
wurde  ausgegeben  ;  dennoch  wartete  man  mit  der  Herstellung  neuer  Noten 

gunstigere  Zeiten  ab,  da  gegenwârtig  die  nutzbringende  Anlagemoglichkeit 

fiir  die  vertu gbaren  Gelder  sehr  gering  war.  Die  grosse  Nachfrage  nach 

100  Fr.-Nqten,  von  denen  1849  bei  einer  Emission  von  1,5  Millionen 

Franken  fiir  1,4  Millionen  Franken  =  3/.i  der  Gesamtnotenzirkulation  in 

Umlauf  waren,  veranlasste  die  Anfertigung  weiterer  Fr.  1,000,000. — 

Notenzirkulation  (in  1000  Franken). 
No.  3. 

Jahr 
Maximum 
Tag 

Betrag 

Minimum 

Tag 

Betrag Durchschnitt 

1846 
1N47 
1848 
1S4Ï) 
lsr»0 
1K51 
1852 
1853 
1854 
1855 
1856 
1857 
1858 
1859 
1S(»0 
1861 
1862 
ls<;;j 
1864 
1865 
1866 
1867 
1868 
1869 
1870 
1S71 
1872 

Dezember 

November 
Juli 

Dezember 

Januar 
Dezember 
Januar 

Dezember 

April Januar 

Juli 

Dezember 
Februar 
Juni 

August 
Februar 

April Januar 
Dezember 

Juli 
Dezember 

31. 

28. 
16. 
13. 
3. 

29. 
28. 
27. 
11. 
29. 
9. 

14. 

31. 

9. 4. 4. 

30. 

30. 3. 

Fr. 
797 
945 

2,472 
2,258 
2,192 
2,240 
2,430 
2,807 2.763 

2,752 2.671 

2,609 2.187 

2,359 
2,139 
1,850 
1,848 
1,883 
1,939 1,798 

2,420 
2,157 
2,209 
2,466 
3,195 
4,232 5.729 

Juni 
Dezember 

April 
Mai 

November 

Dezember 
Màrz 
Mai 
Juni 

September 
August Juni 
Màrz 

Juni 
Dezember 

Marz 

September 
Juni 

n 

September Mai 

30. 
6. 

21. 
10. 
20. 
17. 3. 

17. 

12. 21. 
23. 
28. 

26. 19. 
26. 

21. 

Fr. 

1,493 

1,744 
1,629 

1,615 1,993 

2,038 
1,895 

1,813 
1,642 1,628 
1,490 
1,348 
1,175 

1,121 
1,261 
1,107 
1,173 
1,238 

1,394 
1,314 

1,500 1,409 2.739 
2,625 

Fr. 

793 

2,308)  nur 
1,910/ II.  Sem. 

1,993 

1,817 1,910 
2,246 2,263 

2,309 
2,164 

1,932 
1,917 1,804 
1,584 1,438 

1,470 
1,498 

1,392 
1,401 
1,735 

1,752 
1,698 
1,837 

2,108 
3,402 

3,612 
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Maximum Minimum 
Jahr Durchschnitt Tag 

Betrag 

Tag 

Betrag 

Fr. Fr. 

Fr. 

1873 Dezeinber — 9.374 Februar — 
5,146 

6,535 
1S74 » — 13,164 Marz — 

7,049 
9,686 1876 n 

— 
13,750 V 

— 
9,825 

11,507 
1876 — 14,812 Juni — 

10,767 12,685 
L877 Januar — 14,465 n 

— 
10,054 

11,625 1878 n 
— 12,732 September 

— 
10,171 11,150 

1879 Dezember — 
13,328 Màrz — 

9,294 
10,879 

1880 — 16,214 Februar — 
10,766 12,257 1881 November — 

17,382 
Mai — 

12,008 14,074 1882 Dezember — 
17,869 Juni 

— 
13,188 14,752 1883 n 

— 18,713 Februar — 
14,144 15,973 1884 V 

30. 
19,847 

Marz 21. 
13,111 15,091 

1885 T 30. 19.813 Juni 

19. 

14,559 16,472 1886 November 9. 
19,976 

Miirz 
26. 

14,795 16,800 
1SS7 Dezember 30. 19,956 September 

22. 

16,073 
18.268 

1888 Januar 4. 
19,931 August 

27. 

14,087 16,447 1889 Dezember 
3. 19,962 Marz 

27. 
15,420 17,602 1890 November 7. 19,919 Juni 23. 
16,061 17,718 

1891 Dezember 
30. 

21,005 n 13. 
15,108 17,199 

1892 V 
30. 

22,635 Màrz 
29. 

14,950 
18,372 1803 November 

14. 

23,055 August 
28. 

17,793 20,518 1894 Dezember 29. 
23,872 B 

24. 
19,919 21,216 1896 November 

22. 
23,889 

Miirz 22. 
20,941 23,169 1896 _ 12. 

23,709 »» 
18. 

20,949 22,957 1897 Januar 5. 23,719 
April 

24. 
18,588 21,113 

1898 Dezember 30. 23,626 August 
27. 

12,942 17,208 
1899 » 30. 23,904 Màrz 

22. 
20,812 22,611 1900 n 29. 23,903 

•n 

16. 
17,573 21,608 

1901 Januar 
2. 

23,775 n 26. 
20,118 21,827 1902 November 6. 23,929 

April 

11. 21,110 22,547 
1903 Dezember 30. 23,762 Mai 

20. 
21,738 22,350 

1904 n 30. 23,825 „ 
21. 

22,045 22,930 1905 August 
31. 

23,865 Marz 
23. 

22,438 23,248 1906 Dezember 
29. 

23,916 " 
21. 

22,271 23,184 

dieser  Abschnitte.  Um  Verwechslungen  vorzubeugen,  wurden  bei  dem 

Neudruck  die  lOOer-Noten  auf  gelbem,  die  ôOOer-Noten  auf  blauem  Papier 
hergestellt. 

Mitte  der  50er  Jahre  machte  sich  eine  starke  Abnahme  der  umlau- 
fenden  Noten  bemerkbar,  Der  Grund  hiefûr  war  einmal  die  zunehmende 

Konkurrenz  anderer  Notenbanken,  daim  aber  und  vor  allem  das  infolge 

der  grossen  Goldfunde  Ende  der  40er  Jahre  in  Kalifornien  und  1850  in 

Australien  immer  stârker  werdende  Auftreten  von  Goldmunzen.  Um  gegen 

letztere  anzukàmpfen,  suchte  man  beim  Staatsrate  die  Erlaubnis  zur  Aus- 

gabe  kleinerer  Abschnitte  liber  Fr.  20.  —   und  Fr.  50.  —  nach,  wie  sie 
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bereits    der  Banque  de  Genève  und  der  Banque  Générale  Suisse  erteilt 
worden  war.  Allein  dièse  Ermàchtigung  wurde  verweigert. 

Beunruhigt  durch  das  stete  Fallen  der  Zirkulation  ersuchte  der  Ver- 
waltungsrat  die  Aktionàre,  doch  auch  ihrerseits  mit  allen  Krâften  fiir 

Ausdehnung  des  Notenumlaufs  einzutreten.  Ailes  war  ohne  Erfolg;  fort- 
wâhrende  Abnahmc  bis  zum  Jahre  1865,  wo  der  Durchschnitt  1,4  Mil- 
lionen  betrug.  Umsonst  wies  Ernest  Pictet  darauf  hin,  dass  die  Schweiz 

das  31/2-,  ja  das  4-fache  an  Noten  aufnehmcn  konnc,  musste  er  doch  selbst 

zugeben:  „  L'utilité  directe  des  billets  de  banque  est  peut-être  moins  pal- 
pable depuis  que  l'or  est  venu  prendre  la  place  des  écus  de  cinq  francs 

dans  la  plupart  des  transactions." 
Ûber  die  Verteilung  der  in  Umlauf  befindlichen  Noten  Ende  1864 

auf  die  verschiedenen  Abschnitte  gibt  nachstehende  Zusammenstellung 
Aufschluss. 

Es  waren  ausgegeben  seit  Griindung  der  Bank: 

5  Serien  von  250  Noten  à  Fr.  1000.  —   =  Fr.  1,250,000.  — 
12       „  „     250       „       à    ,      500.  —   =     „    1,500,000.  — 
92       „  „     500       „       à    „       100.  —   =     „    4,600,000.  — 

Zusammen     Fr.  7,350,000.  — 
Aus  dem  Verkehr  wurden  gezogen,  weil  zerrissen 

oder  beschmutzt: 

640  Noten  à  Fr.  1000.  —    .    .  =  Fr.     640,000.  — 
2214       ,       à    „      500.—   •    •=     „    1,107,000.— 

27530       „       à    „       100.  —   .    .  =     „    2,753,000.  -         „    4,500,000.  — 

Es  blieben  daher  in  Umlauf    Fr.  2,850,000.  — 
und  zwar:  610   à  Fr.  1000.  — 

786   à    „      500.— 
18,470   à    ,      100.— 

Vergeblich  waren  zunâchst  aile  Bemuhungen,  durch  eine  Vereinbarung 

mit  den  anderen  Emissionsbanken  iïber  den  kostenlosen  gegenseitigen 
Austausch  der  Noten,  ihre  Zirkulation  im  Innern  der  Schweiz  zu  erhohen  ; 

die  Kantonalbanken  in  Bern  und  Lausanne  wollten  hiervon  nichts  wissen; 

umsonst  waren  auch  die  Hinweise  darauf,  dass  es  im  eigensten  Interesse 

der  Kaufmannschaft  lâge,  sich  an  Stelle  des  Hartgeldes  der  Noten  zu  be- 

dienen,  da  aile  der  Bank  eingezahlten  Betrâge  zur  Ausdehnung  des  Dis- 
kontgeschâftes  benutzt  werden  konnten.  Dennoch  verlor  die  Bank  den  Mut 

nicht  und  beharrte  trotz  der  vielen  Misserfolge  auf  dem  eingeschlagenen 

Wege,  der  endlich  doch  zu  einem  Einvernehmen  der  Banken  f  iihren  musste  : 
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„Nous  sommes  sûrs  que  notre  direction  arrivera  peu  à  peu  à 

convaincre  nos  confédérés  de  la  nécessité  d'établir  un  système  général 
d'entente  entre  les  Banques  des  différents  cantons."  (Bericht  vom 
2,  Februar  1861,  S.  12.) 

Und  dièse  Hoffnung  sollte  in  Erfiïllung  gehen.  Am  1.  September  1862 

erbot  sich  die  Kautonalbank  von  Bern  zur  kostenlosen  Einlosung  der  Genfer 
Noten.  Dièses  Anerbieten,  welches  von  Bern  aus  auch  den  anderen  Banken 

unterbreitet  wurde,  fand  fast  iïberall  gûnstige  Aufnahme  und  bedeutete 

den  ersten  Schritt  auf  dem  Wege  einer  allgemeinen  kostenlosen  Noten- 
zirkulation  im  ganzen  Umfange  der  Eidgenossenschaft.  Durch  den  am 

1.  Januar  1866  erfolgten  Beitritt  der  Banken  in  Basel,  Zurich  und  St.  Gallen 

kam  man  dem  Ziele  ein  grosses  Stiïck  nâher.  Von  der  Banque  du  Com- 
merce wurde  mit  diesen  drei  Banken  ausserdem  noch  vereinbart: 

1.  die  Ausstellung  von  Mandaten  fur  jeden  Betrag  iïber  Fr.  500. — 

unter  Berechnung  von  Va  °/oo  Kommission,  die  spâter  auf  1U  °/oo 
ermâssigt  wurde; 

2.  Diskontierung  von  Wechseln  auf  Basel,  Zurich,  St.  Gallen  und  Winter- 
thur,  wo  die  Bank  in  Zurich  eine  Filiale  unterhielt; 

3.  Einziehung  von  Wechseln  auf  vorgenannte  Plâtze  gegen  eine  Ge- 

biïhr  von  V2  °/oo. 

Die  Vorteile  dièses  Abkommens  lagen  auf  der  Hand  und  sollten 

schon  im  nâchsten  Jahre  in  die  Erscheinung  treten.  Abgesehen  von  der 

Belebuug  des  Diskont-  und  Iukassogeschâftes  (der  Umsatz  mit  den  drei 
Banken  betrug  1866  14  Millionen)  stieg  der  durchsclmittliche  Notenumlauf 

um  Fr.  300,000.  —  Unter  diesen  Umstânden  war  eine  Neuausgabe  von 
Noten  erforderlich.  Besonders  schnell  verbraucht  waren  die  Abschnitte 

liber  Fr.  100.  — ,  da  sie  ôfter  ihren  Besitzer  wechselten  als  die  grosseren 
Noten.  Ende  1872  wurde  eine  Maximal-Zirkulation  von  zirka  6  Millionen 

erreicht.  Die  Ursache  dieser  starken  Steigerung  war  die  von  der  Bank 

Ende  Oktober  eingefûhrte  Anderung  im  Zahlungsmodus.  Infolge  des  schon 

lângere  Zeit  sich  bemerkbar  machenden  Aufgeldes  auf  Napoléons  d'or 
wurde  nâmlich  der  Beschluss  gefasst,  nicht  mehr  in  Gold,  sondern  nur 
noch  in  Fiinffrankentalern  zu  zahlen.  Des  weiteren  wurde  eine  erste  Emis- 

sion von  50  Fr. -Noten,  zu  der  die  Bank  laut  abgeândertem  Statut  von 
1865  ermâchtigt  war,  vorgenommen,  mit  dem  Erfolge,  dass  die  ganze 

Série  von  24,000  Stiïck  sofort  vergriffen  war. 
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Im  Jahre  1874  liess  man  fiir  5  Va  Millionen  Franken  neue  Noten 

anfertigen  : 

„Nous  n'estimons  pas  qu'un  établissement  de  la  nature  du  nôtre 
puisse  se  refuser  à  satisfaire  aux  besoins  légitimes  que  le  public  a 

de  ses  billets."  (Bericht  vom  8.  Februar  1875,  S.  17.) 

Abgenutzte,  beschmutzte  oder  zerrissene  Noten  wurden  stets  recht- 

zeitig  aus  dem  Verkehr  gezogen.  So  fielen  1878  16,614  Noten  im  Betrage 

von  Fr.  1,400,000.  —  der  Vernichtung  durch  Feuer  anheim.  Neu  aus- 
gegeben  wurden  im  gleichen  Jahre  16,000  Noten  à  Fr.  100.  —  und  10,000 

à  Fr.  50.  —  auf  besonders  starkem  Papier  mit  deutlichem  Druck.  Der 
Gesamtbetrag  der  Emission  stieg  damit  auf  Fr.  16,500,000.  —  Trotzdem 

sah  sich  die  Bank  schon  bald  nachher  gezwungen,  „à  suspendre  ses  paie- 

ments ....  en  billets  et  les  continuer  en  écus  seulement"  (Bericht  vom 
14.  Februar  1881,  S1.  13),  zum  grossen  Verdruss  der  Kundschaft.  Die  stets 
wachsende  Nachfrage  erheischte  eineweitereErhôhung  auf  Fr.  19,700,000. — , 
und  die  Bank  wàre  selbst  ûber  diesen  Betrag  noch  hinausgegangen,  wenn 

nicht  das  Gesetz  von  1881  mit  seinen  neuen  Bestimmungeo  vor  der  Tiire 

gestanden  hâtte. 

Mit  der  Herstellung  der  kraft  Art.  18  dièses  Gesetzes  anzufertigenden 

Noten  wurden  das  Londoner  Haus  Saunders,  welches  auch  das  Papier 

fur  die  alten  Noten  der  Banque  du  Commerce  mit  dem  genferischen  Wappen 

stets  lieferte,  und  die  Firma  Bradbury  Wilkinson  &  Co.,  London,  betraut. 
Der  innere  textliche  Teil  der  Noten,  fur  die  einzelnen  Banken  nach  Firma 

und  Unterschrift  verschieden,  gelangte  durch  das  typographische  Institut 

Stâmpfli  in  Bern  zur  Ausfuhrung. 

Die  erste  Sendung  dieser  neuen  Noten,  welche  sowohl  in  kiïnstle- 
rischer  Hinsicht  als  auch  vom  Standpunkte  der  Sicherheit  gegen  Fâlschung 

betrachtet,  allen  Anforderungen  entsprachen,  traf  im  September  1883  in 

Hohe  von  Fr.  300,000.  —  ein  und  diente  zur  Abrundung  der  Emission 

auf  20  Millionen  oder  15  °/o  der  Gesamtemission  von  134  Millionen.  Mit 
diesem  Betrage  marschierte  die  Banque  du  Commerce  an  der  Spitze  sâmt- 
licher  Banken;  es  folgten  die  Kantonalbank  Zurich  mit  15  und  die  Bank 
in  Basel  mit  12  Millionen. 

In  dem  Masse,  wie  neue  Noten  eintrafen,  wurden  alte  dem  Verkehr 

entzogen  und  vernichtet.  Ein  iiber  diesen  Vorgang  aufgenommenes  no- 
tarielles  Protokoll  ging  jedesmal  zur  Entlastung  an  das  Eidgenossische 
Finanzdepartement. 
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Von  diesen  1883  ausgegebenen  Noten  wurden  zwecks  Annullierung 

nach  Boni  gesaudt: 

Jahr 

1888 
1889 
1890 
1891 
1892 
1893 

Stuck 

1,934 
14,059 
21,948 

20,650 
45,300 
29,000 

Betrag 

Fr. 

155,200.  — 

1,047,800.  — 

2,103,000.— 
1,700,000.  — 
4,100,000.  — 

2,850,000.  — 

Die  der  Bank  durch  Einfûhrung  der  neuen  Formulare  entstandenen 
Kosten  beliefen  sich  auf: 

Fr.  12,500.—  fur  Genfer-Stempel  ; 

„    25,860.—     „    Kosten  der  215,000  Formulare  à  12  Cts.; 

„      5,640. —     „    verschiedene  Auslagen; 

zusammen    Fr.  44,000.  — 
Gemâss  den  gesetzlichen  Vorschriften  wurde  der  Gegenwert  der  am 

31.  Januar  1886  noch  in  Umlauf  befindlichen  „alten"  Noten  im  Betrage 
von  Fr.  265,750.  —  der  Bundeskasse  ûbervviesen,  welche  die  nachtrâgliche 
Einlosung  noch  wâhrend  eines  Zeitraumes  von  30  Jahren,  vom  Datum  des 

obengenannten  Termins  an  gerechnet,  iibernimmt.  Ist  dièse  Frist  abge- 
laufen,  so  verfâllt  der  Gegenwert  der  nicht  prâsentierten  Noten  zugunsten 
des  schweizerischen  Invalidenfonds. 

Nach  Mitteilung  des  Inspektorats  der  Emissionsbanken  vom  1.  Juli 

1907  figurierte  auf  dem  Ausstandsverzeichnis  der  Banque  du  Commerce  der 

Betrag  von  Fr.  98,000.  —,  nâmlich  : 
704  Stuck   à  Fr.      50.  — 

493      ;          à    „      100.— 

15      „          à    „      500.  — 

6      „           à    „    1000.—. 
Selbstverstàndlich  wird  sich  obiger  Betrag  bis  zum  Jahre  1916,  mit 

welchem  Zeitpunkt  die  30-jâhrige  Einlosungsfrist  ablâuft,  noch  vermindern. 
Die  sich  Mitte  der  80er  Jahre  bemerkbar  machende  starke  Steigerung 

des  durchschnittlichen  Jahresumlaufs  der  Noten  wird  auf  Zunahme  der  Zir- 

kulation  ausserhalb  des  Kantons  zuruckgefùhrt,  erblickte  man  doch  den 
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Hauptvorteil  der  neuen  Formulare  darin,  dass  nunmehr  das  Publikum  in 
der  Annahme  der  Noten  verschiedener  Banken  keinen  Unterschied  mehr 
machen  wiirde. 

Das  Jahr  1886  brachte  ungeachtet  aller  Bemûhungen  vonseiten  der 

Bank  die  kantonale  Banknotensteuer  von  3  °/oo,  die  eine  Schmàlerung  der 
Dividende  uni  Fr.  6.  —  per  Aktie  bedeutete.  Zum  ersten  Maie  machte  sich 
im  gleiehen  Jahre,  nicht  nur  in  Genf,  sondern  in  der  ganzen  Schweiz,  die 

der  Notenemission  gezogene  gesetzliche  Schranke  empfindlich  bemerkbar. 

Waren  doch  ira  Monat  Dezeraber  nicht  weniger  als  99  °/o  der  bewilligten 
Notenemission  in  Umlauf.  Die  gleiche  Knappheit  trat  im  folgenden  Jahre 
in  die  Erscheinung  ;  zu  wiederholten  Malen  sah  sich  die  Bank  gezwungen, 

aus  Mangel  an  Noten  in  5  Fr.-Stiicken  zu  zahlen. 

Unter  diesen  Umstânden  nimmt  es  nicht  Wunder,  wenn  von  verschie- 
denen  Seiten  der  Wunsch  nach  einer  Revision  des  Bankgesetzes  laut  wurde. 

Der  Bericht  iïber  das  Jahr  1889  enthàlt  dieselben  Klagen:  Gold  lâuft 

mit  Agio  uni  und  fliesst  nach  dem  Ausland  ab,  das  Hauptzahlungs-Instru- 
ment,  die  Note,  fehlt;  die  Gesetzesrevision  kommt  nicht  zustande. 

Nun  hâtte  ja  die  Bank  ihr  Kontingent  durch  Kapitalerhôhung  ver- 
grossern  kônnen,  allein  hierzu  war  sie  nicht  geneigt,  denn: 

„Les  billets  de  banque  concordataires,  depuis  la  nouvelle  loi  et 

par  le  fait  de  leur  uniformité  extérieure,  tendent  de  plus  en  plus  à 
se  mélanger  et  à  circuler  indifféremment  dans  toute  la  Suisse,  sans 

qu'il  soit  tenu  compte  par  le  public  de  la  Banque  émettante.  L'aug- 
mentation de  notre  émission  ne  produirait  par  conséquent  son  effet 

que  sur  l'ensemble  de  la  circulation  de  toutes  les  Banques.  Le  canton 

de  Genève  n'en  aurait  pas  le  bénéfice  direct  et  complet,  mais  seulement 
sa  part  aliquote."  (Bericht  vom  24.  Februar  1890,  S.  7.) 
Ausserdem  wiirde  die  Verzinsung  des  neuen  Kapitals  infolge  des 

wenig  pulsierenden  wirtschaftlichen  Lebens  nur  gering  sein. 

Die  erwâhnte  ïlevisionsbewegung  scheiterte  an  der  Annahme  der 

Motion  Keller,  welche  den  Bundesrat  einlud,  den  Art.  39  der  Verfassung 

dahin  zu  ândern,  dass  der  Bund  das  Banknotenmonopol  einer  zu  schaffenden 

Zentralbank  ùbertragen  solle.  Dièse  Yerfassungsânderung  wurde  vom 

Volke  gutgeheissen.  Da  aber  die  Verwirklichung  dieser  Idée  noch  in  weiter 

Ferne  lag,  ausserdem  das  Jahr  1890  wieder  das  Ungenugende  der  gegen- 
wârtigen  Notenemission  dartat,  so  wurde  durch  Erhohung  des  Aktienkapitals 

uni  Fr.  2,000,000.  —  das  Notenemissionsrecht  auf  24  Millionen  gebracht. 
Jetzt  war  die  Bank  in  der  Lage,  die  Notennachfrage  ganz  befriedigen 
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zu  konnen,  allein  „cet  accroissement  de  circulation  ne  correspond  point 

à  une  augmentation  d'affaires"  ;  daneben  stiegen  die  Unkosten  bedeutend, 
so  von  1891  auf  1892  allein  die  Noten-Horstellungskosten  von  Fr.  7500.  — 

auf  Fr.  12,400.  —  1894  erroichte  das  Maximum  der  Zirkulation  die  be- 

willigte  Emission.  Uni  dièse  zu  vergrossern,  hâtte  es  wieder  der  Neu- 
beschaffung  eigener  Mittel  bedurft,  hieran  war  jedoch  in  Anbetracht  des 

Mangels  an  Diskontmatorial  und  wegen  der  Ungewissheit  liber  die  Zukunft 
der  Emissionsbanken  nicht  zu  denken.  Um  aber  die  im  Verkehr  felilenden 

Noten  durch  ein  bequemes  Zahlungsmittel  zu  ersetzen,  liess  die  Direktion 

gegen  Funffrankentaler  von  Lyon  fiir  einen  Betrag  von  mehralsFr.  1,200,000 

Gold  kommen,  wodurch  voriibergehend  eine  fiïhlbare  Erleichterung  des 

lokalen  Marktes  erreicht  wurde.  Es  zeigte  sich  also  von  neuem,  dass  die 

starre  gesetzliche  Grenze  dauernd  einem  Mangel  an  bequemen  Zahlungs- 
mitteln  gleichkam,  und  das  Publikum  sich  wieder  als  Ersatz  fur  das  fehlende 

Gold  an  den  Gebrauch  der  Silbertaler  gewohnen  musste. 

Eine  ganz  besonders  schwierige  Lage  entstand  fur  die  Bank  durch 

die  Silberdrainage,  von  der  spâter  ausfûhrlich  die  Rede  sein  soll.  Um  sich 

den  ihre  Existenz  gefâhrdenden  Einfliissen  zu  entziehen,  versuchte  die  Ver- 

waltung,  den  Notenumlauf  einzuschrânken,  der  1898  bis  auf  ca.  13  Mil- 

lionen  reduziert  war.  Die  gewûnschte  Wirkung  blieb  aus  ;  zwar  wurden  nur 

Fr.    7,665,000.  —  eigene  Noten  eingelôst,  hiezu  kamen  aber  noch  fur 

„  29,206,000.  —  fremde  Noten,  welche  die  Bank  von  Gesetzeswegen 
nach  Ablauf  von  drei  Tagen  ebenfalls  in  bar  bezahlen  musste.  Da  von 

Genf  aus  weit  mehr  Mandate  auf  die  ubrigen  Plàtze,  namentlich  Zurich 

und  Basel,  ausgestellt  wurden,  als  umgekehrt,  die  Notensendungen  sich 

daher  zum  grossten  Teil  mit  Mandat -Trassierungen  kompensierten,  so 

konnten  nur  geringe  Betrâge  baren  Geldes  von  den  ubrigen  Banken  zur 

Einlôsung  ihrer  Noten  herangezogen  werden.  Hinzu  kam,  dass  der  durch 

die  Notenreduktion  der  Banque  du  Commerce  herbeigefiïhrte  Ausfall  durch 

eine  gesteigerte  Notenausgabe  der  anderen  Banken  mehr  als  ausgeglichen 

wurde,  ûbertraf  doch  die  Gesamtzirkulation  der  Schweiz  mit  194  Millionen 

die  des  Vorjahres  um  9  Millionen.  Wenn  somit  auch  die  eigentliche  Absicht 

gescheitert  war,  so  hatte  doch  die  Bank  durch  ihre  Massnahmen  eine  Ab- 

nahme  der  Bundes-  und  kantonalen  Notensteuer  um  Fr.  9000.  —  erreicht. 
Dass  die  Emission  der  Notenbanken  nicht  immer  dem  wirklichen 

Bedarf  angepasst  war,  dafùr  einige  Bemerkungen  des  «Bulletin  Commercial" 
von  1903,  S.  72: 

«Cette  augmentation  des  moyens  fiduciaires  n'a  pas  été  occasionnée 
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seulement  par  les  besoins  naturels  et  réels  du  commerce  ;  elle  est  due 

en  bonne  partie  à  une  pratique  qui  consiste  à  profiter  autant  que  faire 

se  peut  et  sous  toutes  les  formes  du  crédit  bon  marché  qu'offre  le 

billet  de  banque.  La  Suisse  souffre  d'une  trop  grande  abondance  de 

billets  trop  faiblement  couverts." 
Im  Gegensatz  hierzu  sagt  der  Bericht  des  Komitees  der  schweize- 

rischen  Emissionsbanken  vom  11.  Juni  1904,  S.  4: 

„Wir  konnen   die  Ansicht  nicht  teilen,  dass  die  Gesamtnoten- 

emission  zu  gross  sei  fur  die  Bedûrfnisse  der  grossen  Zahlungsepochen, 

in  denen  es  sich  herausstellt,  dass  unsere  industriellen  Zentren,  der 

ausgedehnte  Kleinhandel  und  die  Landwirtschaft  zur  Abwicklung  ihrer 

Verbindliclikeiten  und  zur  Zahlung  von  Lohnen  etc.  grosse  Mengen 

Notenbediirfen,  besonders  Solange  Silber  unsere  hauptsâchlichste  Miinze 

bleibt,  und  dasGold  nur  sporadischbeiniedrigemfranzosischemWeehsel- 
kurs  in  den  Verkehr  dringt.  Dagegen  konnen  wir  der  Behauptung  nicht 

widersprechen,  dass  durch  eine  unkorrekte  Verwendung  der  Banknote 

die  Valuta  des  Landes  schwer  geschâdigt  werden  kann." 

Gemeint  ist  das,  worauf  das  «Bulletin  Commercial"  hinweist,  wenn  es 
sagt,  dass  die  schweizerischen  Notenbanken  sehr  oft  ihre  Noten  gebrauchen, 

um  reclit  viele  Geschâfte  zu  machen  ;  l'idée  du  gain  stehe  im  Vordergrund, 
so  dass  in  ruhigen  Zeiten  bei  fehlendem  Diskontmaterial  sie  anderswo  Ver- 

wendung fur  ihre  Noten  suchen,  anstatt  sie  als  Reserve  fiir  die  grôssere 

Nachfïage  vom  Martinstage  an  bis  zum  Jahresschluss  aufzuheben. 

Dass  hier  Abhilfe  not  tat,  sahen  auch  die  Konkordatsbanken  ein; 

daher  wurde  1901  in  der  Generalversammlung  in  Basel  folgende  Verein- 
barung  uber  die 

Regulierung  der  Notenzirkulation 

getroffen  : 

§  77.  Das  Komitee  ist  befugt,  sobald  die  allgemeine  Lage  des  Geld- 

marktes  es  erheischt,  und  die  Summe  der  Noten  in  den  Kassen  der  Emis- 

sionsbanken stark  anwâchst,  eine  Beschrânkung  der  gesamten  Notenzirku- 
lation anzuordnen. 

§  78.  Eine  einmalige  Beschrânkung  darf  5°/o  der  bevvilligten  Emissions- 
summe  nicht  ubersteigen.  Eine  weitere  Beschrânkung  ist  vor  Ablauf  von 

vier  Wochen  vom  Datum  der  vorhergohenden  nicht  zulâssig. 

§  79.  Das  Komitee  setzt  innerhalb  der  in  §  78  gezogenen  Grenze  die 

aus  der  Zirkulation  zuruckzuziehende  Summe  in  Prozenten  der  bewilligten 
Gesamtemission  fest. 
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Die  Beschrânkung  darf  im  ganzen  10  °/o  der  bewilligten  Emissions- 
summe  niclit  iibersteigen.  Wenn  ausserordentliche  Verhâl fcnisse  eine  weitere 

Beschrânkung  wûnschbar  machen,  so  kann  eine  solche  von  den  Banken  auf 

Antrag  des  Komitees  durch  Abstimmung  auf  dem  Zirkularwege  beschlossen 

werden.  Zu  einem  giïltigen  Beschlusse  bedarf  es  einer  Mehrheit  der  Banken, 

welche  mindestens  60  °/o  der  Gesamt-Emissionssumme  reprâsentiert. 

§  80.  Die  Banken  sind  verpflichtet,  sofern  sie  die  ihnen  bewilligte 

Notenemission  niclit  schon  durch  Ablieferung  von  eigenen  Noten  an  das 

Jnspektorat  der  Schweizerischen  Emissionsbanken  um  den  beschlossenen 

Betrag  reduziert  haben,  die  auf  ihre  Emission  entfallenden  Quoten  in  eigenen 

Noten  oder  in  Noten  anderer  Emissionsbanken  jeweilen  binnen  lângstens 

14  Tagen  nach  erfolgter  Aufforderung  franko  an  das  Inspektorat  abzuliefern. 

§  81.  Ûber  die  also  an  das  Inspektorat  der  Schweizerischen  Emissions- 

banken abgelieferten  Noten  darf  nur  nach  Massgabe  der  Beschlusse  des  Ko- 
mitees verfiïgt  werden. 

§  82.  Sobald  die  Lage  des  Geldmarktes  eine  Vermehrung  der  Noten- 

zirkulation  gerechtfertigt  erscheinen  lâsst,  beschliesst  das  Komitee,  in 

welchem  Umfange  und  auf  welchen  Zeitpunkt  die  Notenreserve  wieder 

frei  zu  geben  ist. 

§  83.  In  Vollziehung  eines  solchen  Beschlusses  stellt  das  Inspektorat 

der  Emissionsbanken  den  Banken  ihre  Quoten  wieder  zur  Verfiigung.  Das 

Inspektorat  ist  nicht  verpflichtet,  den  Emissionsbanken  dieselben  Noten 

anderer  Banken,  welche  sie  seiner  Zeit  abgeliefert  haben,  wieder  zur  Ver- 

fiigung zu  stellen. 

§  84.  Die  Beschlusse  des  Komitees  betreffend  Beschrânkung  bezw. 

Vermehrung  der  Notenzirkulation  bedûrfen  zu  ihrer  Giiltigkeit  der  Zu- 

stimmung  von  wenigstens  vier  Stimmen,  die  zusammen  mindestens  60  °/o 
der  Emissionssumme  vertreten,  welche  den  dem  Komitee  angehorenden 

sieben  Banken  bezw.  Plâtzen  bewilligt  ist. 

Dank  dieser  strengen  Notenumlaufs-Regulierung  wurde  erreicht,  dass 

an  den  Hauptzahlungsterminen,  Martini  und  Jahresschluss,  stets  genugend 

Noten  zur  Verfiigung  waren. 

Von  der  Befugnis,  in  geschâftsstillen  Zeiten,  wenn  die  Noten  in  die 

Kassen  zuriickfliessen,  einen  Teil  derselben  in  Reserve  zu  stellen,  hat  das 

Komitee  je  nachdem  einen  beschrânkteren  oder  ausgedehnteren  Gebrauch 

gemacht.  So  wurden  laut  Bericht  des  Komitees  iiber  das  Jahr  1903  von 
der  Notenemission 
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eingefordert  auf  den  24.  Januar  :         die  ersten  5  °/o 

„  „       „       7.  Màrz:  weitere       5°/o 

freigegeben  am  23.  April  :  5  °/o 

wieder  eingefordert  auf  den  23.  Mai  :  5  °/o 

freigegeben  am  22.  Juni  :  5  °/o 

wieder  eingefordert  auf  den  25.  Juli  :  5  °/o 

freigegeben  am  18.  September:  5°/o 

26.  Oktober:  21/2°/o 

„  „  6.  November:  dieletzten  21jo  °/o 
Demnach  war  die  Notenausgabe  bei  einer  Gesamt-Emissionssumme 

von  Fr.  240,000,000.  — 

wâhrend  131  Tagen  eingeschrânkt  um  10°/o 

140       „  „  „       5°/o 

10        „  „  2V.°/o 
„  79       „       fur  die  Bank  ganz  verfiigbar. 

Die  Notenausgabe  war  eingeschrânkt: 

1904:     89  Tage:  7V/u  1905:     86  Tage:  5°/o 
174      „ 

5°/o                                      126       ,        21/2°/o 
7       „ 

21/,20/o                               153      „        gànzlich  frei 
90       „ gànzlich  frei 

1906:     42  Tage:  5°/o 

163       ,        21/2°V 
160       „        gànzlich  frei. 

Gygax  sieht  mit  Nationalrat  Hirter  die  Ursache  der  hohen  Noten- 
emission  in  der  Dezentralisation  der  Banken: 

„Gerade  wegen  der  Vielheit  der  Banken  muss  viel  mehr  Geld 

in  Zirkulation  sein,  indem  jedes  Mal  Ende  oder  Mitte  eines  Monats, 

wenn  grosse  Zahlungen  zu  machen  sind,  das  Geld  zur  Ausgleichung 

hin  und  lier  geschickt  werden  muss,  infolge  dessen  bedeutende  An- 

spriiche  an  die  Zirkulation  gostellt  werden,  wâhrend,  wenn  ein  ein- 

heitliches  Institut  mit  Zweigniederlassungen  auf  den  verschiedenen 

Plâtzen  existieren  wurde,  sich  dieser  Ausgleich  auf  dem  Wege  der 

Uberschreibung  im  Giroverkehr  bewirken  liesse."  (Kritische  Betrach- 
tungen,  S.  60.) 

Zur  Beseitigung  der  Misstânde  wurde  von  verschiedenen  Seiten  eine 

Ausgestaltung  des  Giro-  und  Abrechnungsverkehrs  sowie  des  Scheckwesens 

vorgeschlagen.    So  schreibt  auch  der  Bericht  der  Bank  1899,  vom  12.  Fe- 
bruar  1900,  S.  14: 
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„Les  chèques  en  particulier  devraient  tenir  une  plus  grande 

place  dans  nos  habitudes  journalières  de  paiements." 
Zu  diesem  Zwecke  wird  die  Abschaffung  des  Scheckstempels  von 

10  Cts.  empfohlen.  Ausserdem  erliess  die  Bank  am  23.  Dezember  1901 
nachstehendes  Zirkular,  welches  die  Griinduug  einer  Abrechnungsstelle  fur 

Schecks  dem  Publikum  mitteilte  und  zum  weitgehendsten  Gebrauch  dieser 

neuen  Einrichtung  einlud. 

BANQUE  DU  COMMERCE 

   GENÈVE,  le  23  décembre  1901. COMPENSATION  DE  CHÈQUES 

M 

Dan9  la  réunion  qui  a  eu  lieu  le  15  avril  pour  examiner  les  voies  et 

moyens  à  employer  pour  vulgariser  dans  notre  canton  l'usage  du  Chèque,  il 
a  été  reconnu  qu'il  était  nécessaire  d'organiser  une  compensation  facile  et  rapide 
de  tous  les  chèques  de  la  place. 

Pour  répondre  à  ce  désir,  et  afin  de  faciliter  en  ce  qui  la  concerne  le  plus 

possible  l'emploi  du  chèque,  la  Banque  du  Commerce  s'est  décidée  à  créer  dans 
ses  bureaux  un  service  gratuit  de  compensation  de  chèques  pour  toutes  les 
maisons  qui  ont  un  compte  à  la  Banque. 

En  outre  des  comptes  déjà  ouverts,  la  Banque  du  Commerce  acceptera 

dans  ce  but  l'ouverture  de  „Comptes  de  compensation",  principalement  avec 
les  maisons  de  commerce,  sous  la  seule  restriction  que  ce  compte  sera  toujours 
créancier. 

Le  service  de  compensation  fonctionnera  de  la  façon  suivante  à  partir  du 

1^  janvier  1902  : 
Les  titulaires  de  comptes  remettront  chaque  matin  avant  10  heures, 

accompagnés  d'un  bordereau  détaillé,  acquittés  et  revêtus  de  la  mention  „à 
encaisser  par  la  Banque  du  Commerce",  les  chèques  qu'ils  ont  à  faire  encaisser. 

La  Banque  en  opérera  immédiatement  le  groupement,  et  après  y  avoir, 

au  moyen  d'une  griffe,  apposé  la  mention  , Compensation",  elle  les  fera  présenter 
aux  maisons  sur  lesquelles  ils  ont  été  émis. 

Chaque  maison  recevra  en  même  temp3  un  bordereau,  sur  lequel  seront 

inscrits,  à  gauche  en  détail  les  chèques  qu'elle  a  à  payer,  à  droite  la  somme 
totale  des  chèques  de  son  versement  du  matin,  la  différence  entre  ces  deux 
sommes  étant  à  payer  ou  à  recevoir. 

La  somme  à  payer  devra  être  remise  à  la  Banque  avant  2  heures 

en  un  „bon  de  virement". 

La  somme  à  recevoir  sera  portée  d'office  au  crédit  de  chaque  compte 
le  jour  même  à  partir  de  3  heures. 

Les  chèques  qui  ne  seront  pas  en  règle  devront  être  immédiatement  re- 
tournés à  la  Banque. 

La  Banque  les  rendra  à  son  tour  contre  un  bon  de  virement,  aux  maisons 

qui  les  auront  présentés  à  l'encaissement. 
Agréez,  M  ,  nos  salutations  empressées. 

BANQUE  DU  COMMERCE. 
4 
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Weil  dièse  Einrichtung  aber  noch  nicht  „à  la  mode"  war  und  dalier 
nicht  die  geniïgende  Beaclitung  fand,  so  wies  die  Bank  durch  Rundschreiben 

vom  16.  Mai  1904  nochmals  darauf  hin,  indem  sie  u.  a.  ausfùhrte  : 

„En  se  développant  sur  notre  place,  comme  il  s'est  développé 
ailleurs,  le  chèque  contribuera  à  réduire  au  strict  nécessaire  la  cir- 

culation du  numéraire  et  des  billets  de  banque,  et  tout  en  rendant 

service  à  l'intérêt  général,  il  procurera  à  chacun  de  sérieux  avan- 

tages au  double  point  de  vue  de  la  sécurité  des  paiements  et  d'une 
meilleure  utilisation  des  fonds  disponibles. 

Nous  vous  rappelons  à  cette  occasion,  que  la  loi  cantonale  du 

9  mars  1901  a  affranchi  du  timbre  tout  chèque  créé  ou  payable  dans 
le  canton. 

Si  malgré  cela  l'usage  du  chèque  ne  s'est  pas  davantage  ré- 

pandu à  Genève,  cela  provient  sans  doute  en  partie  de  ce  que  l'on 

n'a  pas  encore  suffisamment  compris  les  avantages  que  présente  ce 
moyen  de  paiement  et  de  compensation. 

Il  serait  désirable  que  les  maisons  qui  délivrent  des  carnets  de 

chèques  voulussent  bien  attirer  l'attention  de  leur  clientèle  sur  ces 
avantages. 

Le  particulier  devrait  utiliser  constamment  son  carnet  de  chèques 

pour  payer  ses  fournisseurs. 

Le  négociant,  ou  en  général  tout  homme  d'affaires,  qui  reçoit 

des  chèques  en  paiement  devrait,  au  lieu  d'aller  les  encaisser  di- 
rectement, les  verser  au  crédit  de  son  compte  chez  son  banquier,  ou 

bien  les  confier,  pour  la  compensation,  à  la  Banque  du  Commerce 

qui  s'en  charge  gratuitement. 
Alors  seulement  le  chèque  aura  réellement  atteint  son  but. 

Die  Bestrebungen  der  Bank,  dem  Mangel  an  Zahlungsmitteln  durch 

Ausgestaltung  des  Scheck-  und  Giroverkehrs,  die  ja  gerade  in  neuester 

Zeit  wieder  stârker  gefordert  wird,  entgegenzuarbeiten,  fand  von  fach- 
mânnischer  Seite  lebhafte  Anerkennung.  So  schreibt  z.  B.  das  „  Bulletin 

Commercial"   1904,  S.  173: 
„En  organisant  un  système  de  compensation  des  comptes  par 

le  moyen  du  chèque,  et  en  réduisant  ainsi  la  circulation  du  numéraire 

la  Banque  du  Commerce  fait  œuvre  vraiment  utile." 

In  welcher  Weise  sich  der  Abrechnungsverkehr  beim  Publikum  all- 
màhlich  einburgerte,  zeigen  nachstehende  Zahlen: 
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Jahr 

Ein- 
reichung

en 
Zahl 

dcr  Schecks 

Zahl 

der  Firmen 

Betrag 

1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

269 
959 

1,382 
1,468 

1,762 

2,754 
6,046 
9,441 

10,651 

13,334 

8 
60 

63 
59 
67 

Fr. 

13,504,950. 
31,598,665. 
46,610,235. 
63,691,695. 

86,542,000. 

Doch  zuriïck  zur  Notenzirkulation.  Bei  einer  Wurdigung  der  in  der 

Tabelle  von  1902  ab  aufgefiïhrten  Zahlen  der  durchschnittlichen  Zirkulation 

muss  vor  allen  Dingen  auf  die  Konkordatsbestimmungen  iiber  gemeinsame 

Festsetzung  des  Diskontsatzes  hingewiesen  werden,  deren  eingehende  Er- 

ô'rterung  den  spâteren  Abschnitten  iiber  Diskontpolitik  und  Konkordate 
vorbehalten  ist. 

Wie  die  Bank  den  gesetzlichen  Vorschriften  iiber  Notenzirkulation 

und  Barvorrat  entsprach,  moge  Tabelle  4  dartun.  Der  Barvorrat  selbst 
bestand  in  den  letzten  Jahren  fast  ausschliesslich  aus  Gold. 

Notenzirkulation  und  Barvorrat  No.  4. 

aufgestellt  nach  Massgabe  der  Wochensituatio?ien  vom  Inspektorat  der 
schweizerischen  Emissionsbanken. 

Jahres-Durchschnitt 

der  ausgewiesenen 
Zirkulation 

in  1000  Franken 

Jahres-Durchschnitt 
des  Barvorrates 

in  1000  Franken 

Verhâltnis  in  % 

zwischen  Barvorrat 

und  ausgewiesener 
Zirkulation 

Rang- 

Ord- 

nung 

10-jàhriger 
Durchschnitt 
1881—1890 

10-jàhriger 
Durchschnitt 
1891—1900 

1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Fr. 

16,338 

20,595 

21,846 
22,546 
22,355 
22,886 
23,254 
23,196 

Fr. 

7,793 

9,590 

10,391 
10,005 
10,099 
10,260 
10,400 
10,671 

47,7 

46,6 

47,6 

44,4 

45,2 
44,8 

44,7 

46,0 

25 

28 

31 
33 33 

32 
28 

24 
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Verteilung  der  Maxima  und  Minima  der  Notenzirkulation 
auf  die  einzelnen  Monate. 

& 

— 

i    i \    \ 
1    _L 
/        1 

— 1         \ 
1          1 
!                   1 

' 

i 

i \ t 
1 

\ 
1 \ 

\ 
/ \ 

\ f 
l 

\ 
\ 

1 
/ 

\ / 
/ l 

\ 
/ 
f / 

1 
1 

/ 
/ / 

X\ i \ / 
' 

\ 
1 
1 

V 
\ 

_t 

i 1 / 
f 

\ 1 \ I /\ 

X f 
r 
\ 

i ^ 

o'
 

à > / 
\ / \ 

\ L s 
<s s 

\ f 
f \ 

\ V 
Maxima. 

Minima. 



54 

Aus  den  vorstehenden  graphischen  Darstellungen  ist  ersiehtlich,  dass 

das  Maximum  des  Umlaufs  in  der  Regel  mit  der  Jahreswende  zusammen- 
fiillt;  im  Laufe  des  ersten  Quartals  fliessen  die  Noten  allmâhlich  wieder 

zuriïck,  so  dass  die  Zirkulation  Ende  Mârz  gewôhnlich  den  tiefsten  Stand 
erreicht. 

Wâhrend  bis  zum  Jahre  1872  auch  Ende  Juni  zuweilen  eine  Hôchst- 

umlaufsziffer  aufweist,  tritt  seither  deutlich  eine  Verschiebung  auf  den 
Schluss  des  Jahres  hervor. 

Kapitel  9.     Fremde  Guthaben. 

Neben  Aktienkapital,  Reserven  und  Noten  bilden  die  fremden  Gut- 
haben einen  wichtigen  Bestandteil  der  Betriebsmittel.  Sie  sind  entweder 

verzinslich  oder  unverzinslich.  Uber  die  Bedeutung,  welche  diesen  beiden 

Kategorien  bei  einer  Notenbank  zukommt,  âussert  sich  der  schon  mehr- 
fach  zitierte  Ernest  Pictet  wie  folgt  (a.  a.  0.,  S.  5/6)  : 

„Les  dépôts  avec  intérêts  ne  jouent  qu'un  rôle  secondaire  dans 

l'organisation  d'une  Banque  de  Circulation.  C'est,  au  contraire,  en 
vue  des  dépôts  sans  intérêts  que  les  premières  banques  se  sont  sans 

doute  créées.  Les  négociants  ont  très-vite  compris,  dans  les  places 

d'une  certaine  importance  commerciale,  qu'il  leur  convenait  de  con- 
centrer, dans  un  établissement  digne  de  toute  confiance,  les  sommes 

momentanément  disponibles,  qu'ils  auraient  été  forcés,  sans  cela,  de 
conserver  chez  eux,  non  seulement  improductives,  mais  encore  exposées 

à  des  risques  auxquels  la  banque  peut  mieux  qu'eux  mêmes  se  sous- 
traire. Celle-ci  leur  ouvre  donc  à  cet  effet  des  comptes  courants  qui, 

s'ils  ne  sont  pas  productifs  d'intérêt,  ne  supportent  par  contre  aucun 
frais.  Ces  comptes  courants  ne  peuvent  jamais  être  débiteurs,  mais 

leur  montant  est  toujours  exigible  à  vue.  De  cette  manière,  la  banque 

en  attirant  à  elle  les  réserves  métalliques  des  divers  négociants,  devient 

en  quelque  sorte  leur  caisse  commune  et  leur  sert  d'intermédiaire  dans 

leurs  transactions  de  chaque  jour;  c'est  ce  qui  a  amené  le  système 
des  virements." 
Gleichwie  die  Banknoten  gehôren  dièse  unverzinslichen  Guthaben  zu 

den  tâglich  fâlligen  Verbindlichkeiten  ;  darum  sollten  sie  sich  eigentlich 

auch  in  der  Deckung  nicht  von  den  Noten  unterscheiden.  Aber  nur  in  ganz 
seltenen  Fâllen  enthielten  die  Statuten  Vorschriften  wie  bei  der  Banque 
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du  Commerce,  wo  von  Anfaug  an  sich  die  Dritteldeckung  auf  Noten- 
umlauf  einschliesslich  dieser  Verbindlichkeiten  bezog. 

Die  Inhaber  dieser  Rechnungen  sind  zum  grôssten  Teil  Genfer  Banken 

und  Bankiers.  Die  Bilanzen  fiihrten  daneben  noch  die  iïbrigen  Emissions- 
banken  getrennt  auf.  Beide  Gruppen  bezeichnen  wir  zusammenfassend  mit 

Kontokorrent-Glâubiger. 

Ihnen  stehen  zur  Seite  als  „weitere  Glaubiger"  diejenigen  Verbind- 
lichkeiten der  Bank,  welche  sich  nicht  aus  einer  laufenden  Rechnung  er- 

geben;  sie  kônnen  kurzfristig  oder  langfristig  sein.  Zu  ersteren  gehôren 
die  verfallenen  noch  nicht  erhobenen  Dividenden,  die  billets  à  ordre  und 

récépissés  à  vue,  zu  letzteren  die  Depositen  und  die  Spargelder  der  Beamten. 

1.  Die  Kontokorrent-Glâubiger. 

Von  sâmtlichen  Geschâftszweigen  haben  sich  die  laufenden  Rech- 
nuugen  ohne  Zinsvergutung  am  wenigsten  entwickelt.  Die  Zahl  dieser 

Konten  war  zu  Beginn  1846  105,  stieg  im  Krisenjahr  1882  bis  auf  296, 

um  1906  nur  noch  201  zu  betragen.  Weit  wichtiger  wie  die  Anzahl  ist 

aber  das  durchschnittliche  Guthaben  auf  diesen  Rechnungen.  Das  Maximum 

verzeichnet  ebenfalls  das  Jahr  1882  mit  Fr.  4,676,572.  —  und  einen  Hochst- 
bestand  am  2.  Februar  von  iïber  24  Millionen  Franken. 

Da  dièse  Gelder  zinslos  waren,  so  ist  es  begreiflich,  dass  zu  Zeiten 

teuren  Geldes,  z.  B.  1857,  jedermann  sein  Guthaben  reduzierte,  wâhrend 

bei  billigem  Gelde  die  Hôhe  der  Guthaben  stieg,  wie  1866,  1870/71.  Die 

Betriebsmittel  der  Bank  wurden  daher  stets  dann  geschwâcht,  wenn  sie 

sie  am  besten  hàtte  gebrauchen  kônnen.  So  sagt  z.  B.  der  Bericht  vom 
2.  Februar  1858,  S.  5: 

„On  comprend  que  les  grands  besoins  d'argent  de  cette  année 
ont  dû  engager  nos  maisons  de  commerce  à  ne  laisser  à  la  Banque 

que  des  soldes  aussi  réduits  que  possible;  ces  soldes  étant  impro- 

ductifs pour  eux." 
Noch  ungunstiger  gestalteten  sich  die  Verhâltnisse  fur  die  Bank, 

als  Ende  der  90er  Jahre  andere  Genfer  Finanzinstitute  dazu  ûbergingen, 

gleichfalls  solche  Gelder  auf  Scheck-Konto  anzunehmen  und  dafiïr  eine 

Zinsvergutung  gewâhrten.  So  kam  es,  dass  1900  die  Hôhe  des  durch- 

schnittlichen  Guthabens  einer  Rechnung  sich  auf  nur  Fr.  16,000. —  stellte, 

ein  Betrag,  der  in  durchaus  keinem  Verhâltnis  zu  den  von  der  Bank  ge- 
leisteten  Diensten  stand.  Trotzdem  sah  man  von  der  Einfuhrung  eines 

Mindestguthabens  ab,  obschon  andere  Banken  es  bereits  vorschrieben,  ja 
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nian  fiihrte  sogar  noch  eine  besondere  Erleichterung  fur  die  Konteninhaber 

in  der  Weise  ein,  dass  sie  gegen  Hinterlegung  von  Wertschriften  ihr  Konto 
ùberziehen  durften. 

Dass  dièse  Vergiïnstigung  eine  weitere  Abnahme  der  unverzinslichen 

Guthaben  im  Gefolge  batte,  ist  selbstverstândlich. 

„I1  est  vrai  que  nos  clients  n'ont  plus  le  même  intérêt  à  se 
conserver  un  avoir  disponible  à  la  Banque  depuis  que,  par  suite  du 

jeu  en  quelque  sorte  automatique  des  comptes  d'avances  sur  nantis- 
sement permanents,  ils  peuvent  se  procurer  au  jour  le  jour  les  fonds 

dont  ils  ont  besoin."  (Bericht  vom  19.  Februar  1906,  S.  9.) 
Es  lag  nabe,  dass  auch  die  Banque  du  Commerce  sich  mit  der  Frage 

befasste,  ob  sie  eine  Erhôhung  der  Guthaben  durch  Gewâhrung  einer  Zins- 
vergiitung  herbeifiihren  sollte.  Da  aber  nur  ein  geniigend  hoher  Zinssatz 

Aussicht  auf  Erfolg  versprach,  so  gab  man  den  Plan  auf,  weil 

«cette  lutte  pourrait  avoir  dans  certaines  circonstances  de  sérieux 

inconvénients  en  poussant  la  direction  dans  des  placements  trop  rénu- 
mérateurs pour  être  tout  à  fait  exempts  de  risques.  (Bericht  vom 

16.  Februar  1903,  S.  15.) 

Eine  Ûbersicht  tîber  die  Entwicklung  der  Kontokorrent-Glàubiger 
gibt  nachstehende  Tabelle.  No.  Ô. 

Jahr Zahl Ourchschnittllcher 

Betrag  in  1000  Fr. 
Jahr Zahl Ourchschnittllcher 

Betrag  in  1000  Fr. 
Jahr Zahl Ourchschnittllcher 

Betrag  in  1000  Fr. 

Fr. 
Fr. Fr. 

1846 105 1,124 1867 ? 
1,084 

1888 210 

4,039 
1847 112 814 1868 247 935 1889 

213 

3,334 
1848 142 

1,934 
1869 233 

1,266 
1890 

174 

3,364 
1840 191 

1,381 
1870 255 

2,779 
1891 195 

3,199 1850 208 1,113 
1871 254 

3,578 
1892 

180 

2,530 1851 224 1,109 1872 242 
3,573 

1893 
175 

2.373 
1852 232 1,405 

1873 237 2,918 
1894 

174 

2,6% 

3,34? 

1853 234 1,777 1874 239 
3,054 

1895 152 

1854 238 2,071 
1875 241 

3,328 
1896 

172 

2,644 1855 266 
1,820 1876 265 

3,448 

1897 
146 

2,399 
1856 273 

1,873 1877 271 
3,743 

1898 
155 

3,498 
1857 252 

1,475 
1878 261 

3,339 
1899 137 

2,947 
1858 245 

1,610 1879 247 
4,519 

1900 176 

2,849 
1859 245 

1,942 1880 260 
4,271 1901 

139 

2,738 
1860 237 1,407 1881 265 4,193 1902 187 

2,305 1861 223 
1,196 1882 296 

4,677 
1903 

205 

1,966 1862 216 
1,372 

1883 272 
3,267 

1904 
243 2,107 1863 213 

1,298 1884 252 
2,957 

1905 
206 

1,804 1864 219 941 1885 228 
3,165 

1906 201 
1,947 1865 205 

1,180 1886 221 2,774 1866 254 
1,448 

1887 213 
3,353 
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Infolge  der  seit  dem  ersten  Konkordat  von  1866  angebahnten  gegen- 

seitigen  Beziehungen,  die  sich  im  Laufe  der  Zeit  auf  sàmtliche  schweize- 
rischen  Notenbanken  ausdehnten,  figurierte  in  den  Bilanzen  ein  Teil  dieser 

Banken  als  Glâubiger,  wâhrend  andere  unter  den  Schuldnern  erschienen. 

Von  grôsserer  Bedeutung  als  die  Hôhe  der  Gesamtsalden  am  31.  Dezember 

sind  die  Umsatzziffern  ;  dièse  sollen  aber  einem  spâteren  Abschnitte  vor- 
behalten  bleiben. 

2.  Weitere  Glâubiger. 

a)   Uribefristete  Verbindlichkeiten  der  Bank. 

Die  verfallenen,  noch  nicht  erhobenen  Dividenden  betrugen: 

1847:   Fr.  320.— 

1857:   „   661.— 

1876:   „  4685.— 

1886:   „  3150.— 

1896:   „  4472.— 

1906:   „  2600.— 

Mit  dem  Anwachsen  des  Aktienkapitals  stiegen  naturgemâss  auch 

dièse  Posten;  sie  hielten  sich  aber  stets  in  engen  Grenzen. 

Eine  wichtigere  Rolle  spielten  eine  Zeitlang  die  billets  à  ordre  und  die 

récépissés  à  vue,  zu  deren  Ausgabe  die  Bank  nach  Art.  11  der  alten  Statuten 

befugt  war.  Die  indossierbaren  Abschnitte  bewegten  sich  in  der  Regel 

zwischen  Fr.  100. —  und  Fr.  5000. — ,  zahlbar  drei  Tage  nach  Sicht.  Ihr 
Zweck  war,  die  durch  Versendung  von  Barbetrâgen  und  Noten  mittelst  Wert- 
briefs  mogliche  Verlustgefahr  zu  beseitigen,  da  sie  nicht  wie  Noten  auf  den 

Inhaber,  sondern  an  Ordre  lauteten.  Allein  die  Entwicklung  entsprach  nicht 

den  gehegten  Erwartungen;  grôssere  Bedeutung  haben  sie  nie  erlangt. 

Direktor  Appia  schreibt  tiber  dièses  Papier: 

„ Le  billet  à  ordre  équivaut  à  une  acceptation.  C'est  une  pro- 
messe de  paiement  qui  sans  porter  dans  le  contexte  les  mots  „de 

change"  est  expressément  créé  à  ordre  et  qui  répond  d'ailleurs  aux 

diverses  conditions  essentielles  que  l'article  825  du  Code  Fédéral  des 
Obligations  exige  pour  les  billets  de  change. 

Ils  sont  assimilés  à  ceux-ci  sauf  les  exceptions  que  mentionnent 

les  articles  840  et  842  du  Code." 

b)  Bcfristete  Verbindlichkeiten. 

Von  grosserem  Erfolg  war  die  Annahme  verzinslicher  Depositengelder, 

eine  Neuerung,  zu  der  sich  die  Verwaltung  wahrscheinlich  infolge  der 
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Abhebung  betrâchtlicher  Summen  auf  Kontokorrent-Konto  aus  Anlass  der 
Krisis  von  1857  entschloss. 

Nachstehend  die  Jahres-Durchschnittszahlen  : 

Jahr 
Betrag  in 

1000  Franken Jahr 
Betrag  in 

1000  Franken Jahr 
Betrag  in 

1000  Franken 

1857 
....*) 

1868 678 1879 1605 
1858 

....*) 
1869 530 1880 1003 

1859 495 1870 455 1881 738 
1860 484 1871 526 1882 648 
1861 679 1872 520 1883 

643 
1862 871 1873 565 1884 727 

1863 810 1874 520 1885 631 
1864 726 1875 519 1886 

412 

1865 938 1876 695 1887 179 
1866 1421 1877 1266 1888 108 
1867 1104 1878 1902 

Bis  1866  wuchsen  dièse  Betrâge  wegen  der  Geschâftsstille,  daim 

starkes  Fallen,  weil  die  Bank  Schwierigkeiten  bei  der  Anlage  dieser  Gelder 
fand  und  deshalb  den  Zinsfuss  herabsetzte.  Im  ersten  Quartal  1889  wurden 

die  letzten  Betrâge  abgehoben  und  erst  die  Bilanz  von  1906  fùhrt  wieder 

einen  Posten  von  Fr.  386,024.  85  auf,  der  ein  à  4*/4  °/o  verzinsbares  Gut- 
haben  der  Schweizerischen  Nationalbank,  herriihrend  aus  der  ersten  Ein- 

zahlung  von  20°/o  auf  ihre  Aktien,  darstellt. 

Hierhin  gehôrt  endlich  noch  die 

Beamten  -  SparJcasse. 

Sie  wurde  1854  gegrùndet,  ein  besonderes  Statut  existierte  nicht. 

Jeder  Beamte  zahlte  monatlich  Vio  seines  Gehaltes  ein;  die  Bank  ver- 
gûtete  auf  die  Einlagen  einen  Zins,  der  sich  nach  der  Jahresdividende 

richtete,  ein  Maximum  von  6°/o  aber  nicht  ûberschreiten  sollte. 
Dièse  Spargelder  sind  von  der  bescheidenen  Summe  von  Fr.  574.30, 

mit  der  sie  in  der  Bilanz  von  1854  figurieren,  auf  zirka  Fr.  117,000.  — 
Ende  1906  angewachsen. 

*)  Bestand  am  31.  Dezember  1857  Fr.  67,000;  am  31.  Dezember  1858  Fr.  418,000. 
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Verhâltnis  der  eigenen  zu  den  fremden  Geldern. 
No.  6. 

Jahr Eigene  Gelder Fremde  Gelder 

°/o 

Jahr Eigene  Gelder 
Fremde  Gelder 

°/o 

in  1000  Franken in   1000 Franken 

Fr. Fr. 
Fr. 

Fr. 

is4<; 1,550 1,622 
95,6 1877 10,053 

16.634 60,4 

1847 1,552 
1,607 

95,5 1878 10,099 16,391 
61,6 

1848 
1,550 4,242  *) 

36,5 1879 10,157 17,003 60 
1849 1,554 3,291  *) 47 

1880 
10,200 17,531 58.2 1850 1,558 

3,106 

50 
1881 

10,347 19,005 

54,4 

1851 1,566 2,926 
53,5 

1882 10,513 20,077 
52,4 

1852 1,579 3,315 

47,6 
1883 

10,480 19,883 52,7 
1853 1,600 4,023 

40 1884 10,467 18,775 

55,7 

1854 1,629 4,334 
37,6 

1885 10,513 20,268 

51,9 

1855 1,663 
4,129 

40 1886 10,555 19,986 

53 

1856 
3,257 4,037 

80 
1887 

10,555 21,800 48,4 
1857 3,302 3,474 95 

1888 10,555 
20,594 

51,3 

1858 
3,326 3,945 

84,3 1889 10,555 
20,936 

50,4 

1859 3,343 4,241 
80 

1890 
10,505 21,082 

50 1860 3,367 3,475 97 

1891 12,505 20,398 
61,3 

1861 
3,405 3,313 

103 1892 12,505 
20,902 

60 
1862 3,432 3,713 

90 1893 
12,505 22,891 54,6 1863 3,463 3,606 

96 
1894 12,505 

23,897 

52,3 

1864 
3,511 3,059 

115 
1895 12,505 26,513 

47,2 

1865 
3,535 3,519 

100,5 
1896 12,505 

25,601 49 1866 3,550 4,604 
77,1 

1897 12,505 
23,512 

53,2 

1867 3,560 3,940 
90,4 

1898 12,505 20,506 
61 1868 3,575 

3,311 
108 

1899 12,505 25,558 

48,9 

1869 3,582 
3,633 

120,6 
1900 12,500 24,457 

51 

1870 3,606 5,342 

67,5 
1901 12,525 24,565 

51 
1871 3,614 4,506 

80,2 1902 12,500 24,852 
50 

1872 4,109 7,705 
53,3 1903 

12,580 24,316 

51,7 

1873 6,007 10,018 
60 

1904 12,580 
25,037 50 1874 6,010 13,260 

45,3 
1905 12,580 25,052 

50 

1875 6,060 15,354 39,5 1906 12,580 
25,517 

50 1876 6,060 16,828 

tt  des  2.  Sem( 

36 

*)  Durchschni esters. 



Dritter  Teil:  Anlagen. 

1.  Kassa. 

Kapitel  10.     Der  Kassenbestand. 

Un  des  premiers  résultats  d'un  système 
de  banques  de  circulation  bien  organisé,  est 

de  réduire  à  son  minimum,  mais  à  son  mi- 

nimum suffisant,  le  chiffre  des  espèces  im- 
productives du  pays.  Ernest  Pictet. 

Durch  die  friïher  besprochene  statutarische  Dritteldeckung  war  die 

unterste  Grenze  des  Kassenbestandes  gegeben.  Seine  durchschnittliche  Hohe 

und  das  Deckungsverhâltnis  der  Noten  ergibt  sich  aus  Tabelle  No.  7.  Sie 

zeigt  ferner  den  jâhrlichen  Barumsatz,  welcher  von  V*  Milliarde  1846  auf 

zirka  4  Milliarden  1906  stieg.  In  dieser  Zahl  sind  allerdings  auch  die  Giro- 
Ùberweisungen  mit  nachgenannten  Betrâgen  einbegriffen  : 

Jahr Umsaîz  in  1000  Fr. Ubertràge Bar  und  Nofen 
m 

%  des  Umsatzes 

1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Fr. 

2,576,929 

2,679,379 

2,571,247 

3,010,737 

2,785,375 

3,272,445 

3,980,916 

Fr. 

2,167,304 
2,381,316 

2,342,106 
2,802,505 

2,559,818 

3,077,922 

3,779,308 

Fr. 

409,625 

298,063 

229,141 

208,232 

225,557 
194,523 

201,608 

ca.  16 
11 
9 
7 
8 
6 
5 

Besonders  intéressant  ist  es,  an  Hand  dieser  Aufstellung  die  mehr 

und  mehr  eindringende  Gewohnheit,  sich  an  Stelle  des  Barausgleichs  der 

Buch ubertràge  zu  bedienen,  konstatieren  zu  konnen.  Neben  dem  frûher 

besprochenen  Scheckausgleich  bilden  dièse  Giroiibertrâge  den  besten  Ersatz 
fur  bare  Umlaufsmittel. 
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Kassenbestand, 
No.  7. 

Jahr Umsafz 
Durchschnittlicher 

Bestand 

in  % 

des  durch- 
schnittlicheii 

Jahr Umsatz 
Durclischnittlicher 

Bestand 

in% 

des  durch- schnittlichen 

in  1000  Franken Notenunilaufs in  1000 Franken Notennmlanfs 

Fr. Fr. 
Fr. Fr. 

1846 252,853 817 
— 1877 

1,194,056 5,536 

47,6 

1847 228.010 699 90 1878 
1,274,784 4,258 

38,2 

1848 140,328 
3,807 

165 1879 
1,531,120 

4,832 

44,4 

1849 174,847 2,647 
138 1880 

1,816.560 

5,268 

43 

1850 225,401 1,619 81 
1881 

1,954,261 
4,771 

33,9 

1851 263,032 1,108 

61 
1882 

1,869,721 

7,282 

49,4 

1852 368,402 1,165 

60 1883 
1,286,438 

8,992 

56,3 

1853 450,048 1,422 
63 1884 

1,243,097 8,051 

53,3 

18?î 
553,980 1,725 76 

1885 
1,275,208 

8,084 

49 

1855 612,889 1,201 52 
1886 

1,429,343 

8,060 48 1856 691,400 1,048 

48,4 
1887 

1,383,578 

8,954 

49 

1857 537,272 1,163 
60 

1888 1,677,006 
7,819 

47 

1858 525,272 1,258 

65,6 
1889 1,582,806 

6,902 

44,4 

1859 478,878 1.376 76 1890 
1,693,070 8,188 

46,1 

1860 520,337 980 
52 

1891 1,564,735 
6,963 

45 

1S61 505,054 875 61 1892 
1,350,162 

8,326 

45,3 

1862 652,702 
1,039 

70 1893 
1,463,445 

9,536 

46,4 

1863 816,336 930 62 
1891 

1,690,262 9,873 

46,4 

1864 787,820 877 63 1895 1,917,533 10,603 

45,7 

1865 673,333 
1,004 

71,7 
1896 1,914,264 10,430 

45,5 

1866 568,318 1,289 
74,3 1897 

1,986,419 

9,958 

47,4 

1867 496,872 923 52,7 
1898 2,176,106 

9,026 

53,7 

1868 522,662 
1,001 

60 1899 2,637,618 10,217 

45,1 

1869 536,341 
1,082 59 

1900 
2,576,929 

9,998 

46,3 

1870 656,277 
2,514 

120 1901 
2,679,379 10,506 

47,6 

1871 1,141,353 4,177 
122 1902 

2,571,247 10,071 

44,4 

1872 1,378,349 2,844 
78,7 1903 

3,010,737 10,161 

45,2 

1873 1,312,060 3.827 58,5 1904 
2,785,375 10,328 

44,8 

1874 1,340,873 
3,911 

40,3 1905 
3,272,445 10,429 

44,7 

1875 1,488,352 
5,040 

43,8 
1906 3.980,916 

10,723 
46 

1876 1,249,759 5,675 

44,8 

Trotz  der  grossen  Betrâge,  welche  jâhrlich  durch  die  Kassen  der 

Bank  liefen,  scheinen  gefâlschte  Noten  nie  vorgekommen  zu  sein.  Da- 
gegen  wurden  im  Laufe  des  Jahres  1903  verschiedentlich  falsche  Geld- 
stiïcke,  vorwiegend  Fûnffrankentaler,  angehalten. 

In  vielen  Jahren  iïbertreffen  die  Barvorrâte  die  umlaufenden  Noten  ; 

das  sind  die  Zeiten  grosser  Geschâftsunlust  und  billigen  Geldes,  wo  es  an 

Anlagemoglichkeit  fehlt.     Die  Dividenden  sind  dann  gering 

z.  B.  1848:  165  °/o  der  Noten  in  bar  vorhanden  ;  Dividende  Fr.  15.  — 
1849:  138  °/o  .        „      „  „  .  „    35.- 
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Ist  das  Verhaltnis  schlecliter,  so  zeigen  sich  hôhere  Dividenden  : 

1868:  60°/0;   Dividende  Fr.  43.  — 

1869:  59°/oi  „  „    45.50 
Die  starke  Verminderung  Anfang  der  1850er  Jahre  hângt  zum  Teil 

damit  zusammen,  dass  infolge  Einfiihrung  des  neuen  Miinzsystems  namhafte 

Sendungen  von  Fiïnnrankenstiïcken  nacli  Bern  gemacht  wurden. 

Uni  eine,  wenn  auch  nur  geringe  Verzinsung  dieser  unproduktiven 
Gelder  zu  erzielen,  legte  die  Direktion  vom  Jahre  1869  ab  einen  Teil  in 

erstklassigen  Effekten  an.  Von  den  Kriegsjahren  1870/71  sagt  der  Bericht 
vom  23.  Februar  1880,  S.  3  und  4: 

„Des  capitaux  considérables  vinrent  chercher  un  refuge  dans 

la  plupart  de  nos  principaux  établissements  de  crédit,  à  l'abri  d'une 
neutralité  que  personne  ne  songeait  à  contester." 
Nur  zweimal,  1878  und  1881,  sank  die  Bardeckung  unter  40°/o,  als 

Folge  des  starken  Angebots  von  Wechseln,  welches  seinerseits  eine  Er- 
hohung  des  Banksatzes  und  damit  eine  Steigerung  der  Dividende  auf 
Fr.  61.  50  bezw.  Fr.  67.  50  bewirkte. 

Vom  1.  Juli  1882  ab,  dem  Tage  des  Inkrafttretens  des  neuen  Bank- 

gesetzes,  war  die  Minimalgrenze  40  °/o,  die  von  der  Banque  du  Commerce 
in  betrâchtlichem  IJmfange  stets  ûbertroffen  wurde. 

Auf  die  Aufrechterhaltung  der  statutarischen  bezw.  gesetzlichen  Bar- 
reserven  musste  sich  von  jeher  das  Hauptaugenmerk  der  Verwaltung 
richten.  Verschiedene  Mittel  standen  ihr  zu  diesem  Zwecke  zu  Gebote: 

einmal  die  Diskonterhohung,  welche  in  der  Regel  ein  Nachlassen  des 

Wechselangebots  zur  Folge  hatte,  dann  die  Weigerung,  Diskontwechsel 
hereinzunehmen,  und  endlich  Import  von  Barschaft  aus  dem  Auslande. 

Die  Diskontpolitik  wird  spâter  behandelt;  von  der  Einschrânkung 

der  Diskontierungen  machte  die  Bank  nur  sehr  ungern  Gebrauch,  da  sie 

es  als  ihre  Hauptaufgabe  betrachtete,  nach  Moglichkeit  ailes  angebotene 

Papier  zu  diskontieren  ;  hier  sollen  die  Hartgeldbeziige,  welche  zuweilen 

mit  einer  Diskonterhohung  parallel  gingen,  und  die  von  der  Bank  in 
ausgiebiger  Weise  getâtigt  wurden,  eingehend  erortert  werden. 

Kapitel  11.     Die  Barschaftsbezûge. 

Fur  das  genferische  Munzsystem  war  bei  Grùndung  der  Bank  nach- 
stehende  Verordnung  des  Staatsrats  vom  16.  November  1838  massgebend: 
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„  Monnaies  d'argent,  frappées  dans  le  royaume  de  France  et 
dans  les  états  de  S.  M.  le  roi  de  Sardaigne  spécifiées  dans  le  tarif 

annexé  au  présent  arrêté  auront  cours  légal  dans  le  canton  de  Genève 

à  dater  du  1er  janvier  1839." 
Die  frûheren  Gesetze  vom  21.  Marz  1816  und  7.  Mârz  1838  wurden 

dadurch  aufgehoben. 
Wenn  auch  der  Kleinhandel  noch,  wie  J.  E.  Lombard  erwâlmt,  nach 

Florinen  rechnete,  so  herrschte  doch  der  franzosische  Mùnzfuss  vor.  Die 

Bank  konnte  daher  von  den  ihr  am  nâchsten  liegenden  Banken  der  beiden 

Nachbarlânder,  der  Bank  von  Lyon  und  der  Bank  von  Turin,  von  dieser 

allerdings  nur  bis  Mitte  der  60er  Jahre,  gegen  Hingabe  von  Devisen  Hart- 
geld  beziehen.  Das  geschah  denn  auch  in  immer  steigenderem  Masse,  wie 

aus  Tabelle  No.  8  hervorgeht;  dort  sind  auch  die  Maxima  und  Minima 
der  franzosischen  Wechselkurse  sowie  die  durchschnittlichen  Banksâtze, 

vergleichsweise  auch  die  Kosten  fur  je  Fr.  100.  —  bezogener  Barschaft 
in  den  verschiedenen  Jahren  eingestellt. 

Barschaftsbezûge. No.  8. 

Jahr Belrag Kosten 
Franzosische  Kurse Banksatz 

in% 

Kosten 

pro  100  Fr. Durchschnitt Maximain 

Fr. Fr. Fr. 
Fr. Fr. Fr. 

1846 

1,603.  - 1847 — 

140.— 

— — — — 
1848 

403,000.  — 
— — — — — 

1849 — — — — — — 
1850 

150,000.  — 
311.  — 

— — — 0.21 
1851 

696,000.  — 
1,692.  — 

— — — 0.24 
1852 

4,602,000.  — 
5,020.  — 

— — — 0.11 
1853 

7,555,000.  — 
11,072.— 

— — — 
0.15 

1854 
7,640,000.  — 

16,052.- 

— — — 
0.21 1855 14,447,600.  — 29,654.  — 

— — — 
0.21 1856 

18,238,000.  — 40,423.  — 
— — — 0.22 

1857 17,814,000.  — 
49,400.  — 

— — — 
0.28 

1858 
14,975,000.  — 35,774.  — 

— — — 0.24 
1859 

14,808,000.  — 19,915.  — 99.96 100.  06 — 
0.13 1S60 

15,186,000.— 12,117.  — 

100.- 

100.  06 — 0.08 
1861 

14,302,000.  — 
17,588.  — 

100.02 100.  12 5.61 0.12 1862 11,430,000.— 17,614.  — 
100.  01 100. 12 

4.41 
0.15 

1863 14,354,000.  — 22,626.  — 
100.  01 100.  09 5.05 0.16 1N64 

18,123,000.  — 
31,348.  — 

100.03 100.  12 6.26 0.17 1865 16,111,000.  — 
30,444.  — 

100.  03 100.  15 
4.47 

0.19 
1866 15,875,000.  — 52,056.  — 

100.— 

100. 12 
4.71 

0.33 
1867 

9,920,000.  — 
9,341.— 

100.— 

100.  06 
3.41 0.09 1868 

13,236,000.  — 
13,072.— 

99.97 100.06 
3.33 0.10 1869 

9,808,000.  — 
9,394.  — 

99.98 100.  06 2.97 
0.10 
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Jalir 
Bcîrag Kosîcn 

Franzosische  Kurse 

Durchschnilt        Maximum 

Banksaîz 

in% 

Kosîcn 

pro  100  Fr. 

1S70 
1871 
1872 
1873 
1874 
1875 
1870 
1877 
1878 
1879 
1880 
1881 
1882 
1883 
1884 
1885 
188« 
1887 
1888 
1889 
1890 
1801 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
190G 

Fr. 

5,G02,000. 
1,700.000. 

17,070,000. 
33,120,000. 
28,338,000. 
21,430,000. 
14,775,000. 
10,255,000. 
10,105,000. 
14,880,000. 
20,070,000. 
24,695,000. 
23,440,000. 
13,735,000. 
8,135,000. 
9,957,000. 

14,548,000. 
14,056,000. 
13,535,000. 
19,014,000. 
13,880,000. 
25,975,000. 
18,880,000. 
19,450,000. 
10,545,000. 
22,716,000. 
26,137,000. 
33.690,000. 
33,100,000. 
57,746,000. 
35,575,000. 
18,294,000. 
27,697,000. 
15,916,000. 
24,457,000. 
22,338,000. 
16,854,000. 

Fr. 

8,037. 
2,484. 

20,688. 
194,319, 

29,095. 

21,293. 
12,119. 

9,669. 
8,616. 

17,963. 
21,588. 
57,187. 
21,477. 

14,682. 
11,854. 
20,450. 
27,457. 
23,366. 
43,946. 
53,906. 
47,916. 

110,242. 
67.949. 
76,567. 

22,214. 
75,957. 

114,174. 
226,043. 
224,576. 
437,737. 
387,462. 
119,054. 
196,010. 

41,114. 
106,934. 

71,786. 
38,916. 

Fr. 

98.97 
99.04 
99.  62 
99.  76 

100.  09 
100.  02 
100.  04 
100.06 

100.  07 
100.01 
100.01 
100.  08 
100.01 
99.98 

100.11 

100.  22 
100. 13 
100.  14 
100.21 
100. 18 
100. 16 
100.  22 
100.  10 
100. 13 
100.  04 

100. 10 
100.  24 
100.35 
100.  36 
100.  49 
100.  54 

100.18 
100.  34 
100.08 
100.  20 
100. 13 

100.057-2 

Fr. 

100.  06 

100.03 
100.  03 
100.  50 
100.  37 
100  17 
100.  17 
100.17 
100. 17 

100.11 
100.  12 
100.  17 

100.  42 
100. 10 

100. 18 
100.  35 

100.  32 
100.  35 
100.31 

100.  37 
100.  32 
100.  45 

100.31 
100.  39 
100.  26 
100.  34 
100.  48 
100.  69 
100.  71 
100.  80 
100.  78 
100.  54 
100.  72 
100.  267* 
100.  55 
100.377 

100.  33 

Fr. 

4.38 
3.79 
4.53 

5.34 
4.59 
4.13 
3.50 
3.52 

3.71 
3.31 
3.02 
4.11 4.45 

3.04 
2.88 

3.09 3.01 

2.93 

3.24 
3.72 

3.90 
3.94 
3.06 
3.37 

3.17 
3.27 
3.94 

3.92 4.30 
4.96 
4.88 
3.98 

3.77 
4.06 
4.05 
4.04 
4.75 

Fr. 

0.14 
0.15 

0.12 
0.59 
0.10 

0.10 
0.08 
0.09 0.08 

0.12 

o:n 0.23 
0.09 
0.11 

0.19 0.17 

0.32 
0.28 

0.345 

0.42 

0.  365 

0.39 

0.21 
0.33 
0.44 
0.67 
0.68 

0.76 1.09 
0.65 

0.71 0.26 

0.44 
0.32 0.23 

Eine  ganz  besonders  starke  Steigerung  der  Beziïge  zeigt  das  Krisen- 
jahr  1855;  trotzdem  war  der  Durchschnitt  des  Kassenbestandes  kleiner 

als  im  Vorjahre,  weil  man  sich  von  allen  Seiten  bei  der  Bank  mit  Talern 

in  so  starkem  Masse  versah,  dass  sie  hierdurch  sogar  an  einer  weiteren 

Ausgestaltung  ihres  Diskontgeschâfts  verhindert  wurde.  Àhnlich  lagen  die 

Dinge  im  folgenden  Jahre:  Grosse  Barschaftsbeziïge  und  nichts  destoweniger 
Sinken  des  durchschnittlichen  Kassenbestandes. 

Eine  gewisse  Besorgnis  erregte  die  Tatsache,  dass  seit  Anfang  1851 

die  Goldmiinzen  mehr  und  mehr  in  die  Schweiz  eindrangen,  und  auch  die 



65 

aus  dem  Auslando  bezogeneu  Betriige  nicht  mehr  wie  frulier  aus  Fiïnf- 

frankenstûcken,  sondera  vorwiegend  aus  Napoléons  d'or  bestanden.  Das 
Eidgenossische  Miinzgesetz  von  1850  bestimmte  aber: 

Art.  1.  :  Fiinf  Gramm  Silber  9/io  fein  machen  die  schweizerische  Mùnz- 
einheit  aus  unter  dem  Namen  Franken. 

Art.  8.  :  Niemand  ist  gehalten,  andere  (als  schweizerische)  Miïnzen 
anzunehmen,    mit   Ausnahme    solcher   Silbersorten,    die    in 

genauer  Ùbereinstimmung  mit  dem  durch  das  gegenwârtige 

Gesetz  aufgestellten  Mûnzsystem  geprâgt  sind. 

Charakteristisch  fiir  jene  Zeit  ist  auch  nachstehendes  Gutachten,  vom 

Bundesrat  eingeholt,  betreffend  die  Goldtarifierung,  von  1854: 

„Das  Finanzdepartement  von  Genf  (datiert  den  3.  Juni)  hat  in 

Ermangelung  einer  Handelskammer  von  verschiedenen  Seiten  und  in 

verschiedenem  Sinne  Mitteilung  verlangt  und  erhalten  und  spricht  sich 

nach  deren  Prufung  fiir  formlich  auszusprechende  Aufrechterhaltung 

des  Silbers  als  einzigem  Wertmesser  und  gegen  jede  gesetzliche  Wertung 

des  Goldes  aus,  wobei  jedoch  letzteres  Metall  dennoch,  abér  seinem 

jeweiligen  inneren  Werte  entsprechend,  oder  nach  Konvenienz  des 

Gebers  oder  Empfângers  mit  und  neben  dem  Silber  als  Zirkulations- 
mittel  benutzt  werden  môge.  (Der  Bericht  des  Bundesrates  uber  die 

Goldtarifierung,  Basel  1854.) 

Zu  dieser  Ûberschwemmung  der  Schweiz  mit  Goldmunzen  bemerkt 
der  Bericht  vom  4.  Februar  1851,  S.  8: 

„Vers  le  milieu  de  janvier  les  pièces  d'or  de  20  fr.  qui  jusqu'alors 
avaient  été  négociées  à  prime  sur  notre  place,  sont  devenues  très 

abondantes,  offertes  au  pair,  et  plusieurs  maisons  en  ont  présenté  à 

notre  caisse  comme  versement  d'espèces.  Avant  de  les  recevoir,  l'Ad- 

ministration a  dû  s'enquérir  de  la  position  légale  de  cette  monnaie, 
et  dans  ce  but,  elle  a  nommé  dans  son  sein  une  commission  chargée 

de  s'entendre  avec  le  conseil  judiciaire  de  la  Banque  pour  éclaircir 
cette  question. 

Il  résulte  du  rapport  de  cette  commission  que  l'argent  est  la 
seule  base  monétaire  reconnue,  soit  par  les  lois  du  canton  de  Genève 

soit  par  la  nouvelle  loi  fédérale,  et  que  la  pièce  d'or  de  20  francs 

n'est  nullement  tarifiée,  ni  dans  notre  canton,  ni  dans  la  Suisse." 

Demnach  musste  die  Bank  die  Annahme  von  Napoléons  d'or  als  ge- 
setzliches  Zahlungsmittel  verweigern,  sie  nahm  sie  jedoch  zum  jeweiligen 
Marktpreis  herein. 

5 



Zur  Sicherung  ihres  Notenumlaufs  sahen  sich  aber  die  Banken,  voran 

die  von  Zurich  und  Basel  nach  dom  Beispiel  der  offentlichen  Kassen  bald 

gezwungen,  das  dem  franzosischen  Miinzsystem  gemâss  geprâgte  Gold  al 

pari  anzunehmen  ;  ihnen  folgte  auch  der  Handelsstand. 

Veranlasst  durch  die  Bestimmung  des  Bundesgesetzes  von  1850, 

Art.  8  (zitiert  nach  Cramer-Frey,  Miïnzfrage,  S.  5):  „Vertrâge,  die  nach 
Inkrafttreten  dièses  Gesetzes  in  bestimmten  fremden  Miïnzsorten  oder 

Wâhrungen  abgeschlossen  werden,  sind  ihrem  Wortlaut  nach  zu  halten," 
hielten  es  die  Finanzinstitute  fur  ratsam,  zu  erklâren,  dass  sie  von  dem 

und  dem  Zeitpunkte  an  nur  noch  in  Franken  nach  dem  franzôsischen  Miïnz- 

fusse,  also  in  Silber  und  Gold  verkehren  wiirden,  und  dass  jeder,  der  nach 

Schweizer  Valuta  in  blossem  Silber  noch  etwas  zu  fordern  habe,  bis  zu 

jenem  Termin  sein  Recht  geltend  machen  konne.  Die  somit  bereits  be- 

stehende  Doppelwâhrung  wurde  nach  lângerem  Zogern  durch  Bundesgesetz 
von  1860  sanktioniert. 

Die  Banque  du  Commerce  erliess  eine  solche  Bekanntmachung  am 
20.  November  1856  und  setzte  den  letzten  Termin  auf  den  30.  November 

fest.  Wie  iiberall,  so  war  auch  hier  die  verlangte  Heimzahlung  ganz  ver- 

schwindend  ;  nur  eine  einzige  Person  forderte  ihr  Guthaben,  einen  geringen 

Betrag,  zuriïck. 

Das  Jahr  1857  zeigte  eine  grosse  Steigerung  in  den  Kosten  der  Be- 

ziige.  Die  Erklarung  ist  darin  zu  suchen,  dass  die  Verwaltung  beim  Aus- 
bruch  der  Finanzkrisis  vom  Herbst  des  Jahres  einen  ihrer  Beamten  nach 

Genua  und  Turin  sandte,  uni  die  Wechsel  auf  jene  Platze  zu  realisieren 

und  den  Erlos  dafiir  einzusenden.  Die  Durchfuhrung  dieser  Opération  er- 

wies  sich  als  sehr  schwierig,  da  die  Bank  von  Turin  ihre  Noten  aus- 
schliesslich  in  Miinzen  einloste,  wolclie  in  Piémont  gesetzlich  tarifiert 

waren,  aber  in  Genf  nicht  als  Notendeckung  dienen  konnten.  In  Genua 

indess  konnte  die  Bank  ihren  Zweck  erreichen  und  soviel  Hartgeld  be- 

kommen,  dass  sie  mit  ihrem  Diskontsatz  nicht  iïber  7  °/o  zu  gehen  brauchte, 
wâhrend  er  sich  an  den  meisten  europaischen  Hauptplatzen  bis  auf  10 

und  12°/o  belief;  auch  war  sie  die  erste,  welche  ihren  Satz  wieder  auf 

5  °/o  ermàssigte. 
Merkwiirdigerweise  brachte  das  nachste  Jahr  nicht  die  erwartete 

Abnahme  der  Importe.  Es  stellte  sich  vielmehr  heraus,  dass  auch  bei 

regulârem  Geschâftsgang  die  der  Bank  eingezahlten  Betrâge  bei  weitem 

niclit  geniigten,  um  den  Bedarf  des  Platzes  an  Zahlungsmitteln  zu  befrie- 
digen.    Man  musste  sich  daher  mit  dem  Gedanken  vertraut  machen,  den 
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Platz  auch  weiterhin  mit  Metallgeld  zu  versorgen,  trotz  der  immcr  scliwie- 

riger  sich  gestaltenden  Verhàltnisse.  Infolge  der  geographischen  Lage  Genfs 
floss  das  Geld  sehr  bald  wieder  ins  Ausland  ab,  von  wo  es  die  Bank  nur 

mit  grossen  Kosten  zuriickholen  konnte. 

Die  Finanzkrisis  von  1864  machte  Beziige  von  Fr,  18,000,000.  — 
erforderlich.  Gliicklicherweise  brachten  die  nâchsten  Jahre  eine  Erleich- 

terung,  denn  wâhrend  des  deutsch-franzosischen  Krieges  wâre  der  Import 
von  Frankreich  unmôglich  gewesen  ;  um  so  grosser  waren  die  Betrage  bald 

nachher,  infolge  des  Bestrebens  der  Bank,  aile  Diskontierungsgesuche  môg- 
lichst  zu  befriedigen.  Da  auch  der  Banksatz  selir  hoch  war,  so  erzielte  die 
Bank  bei  einem  durchschnittlichen  Wechselkurs  von  99.  76  betrâchtlicho 

Ûberschùsse  und  konnte  die  hôchste  Dividende  seit  ihrem  Bestehen  ver- 

teilen.  Ganz  besonders  beachtenswert  sind  die  Betrage  deshalb,  weil  sie 

einem  Lande  entzogen  wurden,  wo  die  Noten  Zwangskurs  besassen,  und 

daher  Hartgeld  sehr  knapp  sein  musste.  Transaktionen  zweifacher  Art 

waren  jetzt  vorzunehmen  :  Gegen  Hingabe  von  Wechseln  erhielt  man  fran- 

zosische  Noten,  welche  zum  Tagespreise  in  Fûnffrankentalern  oder  Na- 

poléons umgesetzt  wurden.  Der  Importeur  war  somit  den  Kursschwan- 
kungen  der  Wechsel  und  denen  des  Metallgeldes  ausgesetzt,  und  oft  kam 

es  vor,  dass  das  Disagio  jener  das  Agio  dieser  nicht  ausglich.  Im  Jahre 

1873  zeigte  es  sich,  wie  wenig  eine  Diskonterhôhung  allein  die  Bank- 
reserven  zu  schiïtzen  im  Stande  ist,  denn  bei  einem  zeitweiligen  Satze 

von  7°/o  wurden  iïber  33  Millionen  eingefûhrt.  Trotz  des  Zwangskurses 
der  Noten  waren  Taler  ohne  Agio,  zuweilen  sogar  mit  Disagio  zu  haben. 

Ob  dièse  Erscheinung  mit  der  allgemeinen  Entwertung  des  Silbers  zu- 

sammenhing?  Mehr  Wahrscheinlichkeit  liegt  in  der  Erklârung,  dass  die 

Bank  von  Frankreich  die  Annahme  von  Fûnffrankentalern  italienischen  Ge- 

prâges  —  um  solche  handelte  es  sich  —  verweigerte,  unter  dem  Vorwande, 
sie  gehôre  nicht  zu  den  offentlichen  Kassen  im  Sinne  der  lateinischen 
Munzunion  von  1865. 

Die  nâchsten  Jahre  brachten  durch  den  stabilen  Wechselkurs,  der 

meist  unter  pari  war,  eine  starke  Abnahme  der  Kosten.  Die  importierten 

Summen  setzten  sich,  wenn  auch  noch  vorwiegend,  so  doch  nicht  mehr 
ausschliesslich  aus  Silber  zusammen.  Dièses  Metall  schien  einen  Abfluss 

nach  anderen  Lândern  gefunden  zu  haben  ;  der  Preis  fur  eine  Unze  Silber 

nâherte  sich  mit  56(l  wieder  dem  einem  Verhâltnis  von  1  :  15 1/*  zugrunde 

gelegten  von  6015/iod. 
1877/78  weisen  geringe  Betrage  auf,  weil  die  Bank  durch  den  hëhern 
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Wechselkurs  gezwimgen  war,  Barscliaft  von  den  Ubrigen  Konkordatsbanken 

kommen  zu lassen,  wozu  derBerichtbemerkt (18. Februar  1878, S.  12 und  13): 

„I1  va  de  soi  que  nous  ne  leur  réclamons  ces  envois  que  lorsqu'ils 
nous  sont  vraiment  nécessaires,  un  des  principaux  avantages  du  con- 

cordat étant  d'économiser  le  plus  possible  le  transport  du  numéraire. 

Mais  l'année  dernière,  le  prix  presque  constamment  élevé  du  papier 

sur  France  a  quelque  peu  modifié  le  courant  ordinaire  de  cette  branche 

de  nos  opérations." 
Das  nàchste  Jalir  verzeiclmet  wieder  ein  Anwachsen  der  Barschafts- 

bezûge,  die  vorzugsweise  dem  Innern  des  Landes  zu  gute  kamen,  stiegen 

doch  die  Metallreserven  der  Konkordatsbanken  von  zirka  32  auf  38,7 

Millionen.  Mit  der  Besserung  des  Wirtschaftslebens  wurden  erhohte  Zu- 

fuhren  von  1880  bis  1882  notig,  die  1881  wegen  des  hohen  Kurses  auf 

Paris  eine  Steigerung  der  Kosten  um  melir  als  100  °/o  nach  sich  zogen; 

dessen  ungeaclitet  war  der  durchschnittliche  Kassenbestand  so  niedrig, 

dass  nur  Va  des  Notenumlaufs  metallisch  gedeckt  war,  das  schlechteste 

Verhâltnis,  welches  je  eingetreten  ist.  In  den  folgenden  seclis  Jahren 

sanken  wegen  der  Geschàftsstille  die  Importe  bedeutend  ;  ein  Aufschwung 

von  Handel  und  Industrie  setzte  erst  im  Laufe  des  Jahres  1888  ein,  den 

der  Abschluss  der  mitteleuropâisclien  Zollvertrâge  und  die  Weltausstellung 

von  Paris,  1889,  die  ein  Zeichen  dafiïr  war,  dass  der  politische  Horizont 

sich  aufgeklart  hatte,  wirksam  unterstûtzten.  Dieser  dem  wirtschaftlichen 

Leben  gegebene  Impuis  machte  sich  in  Genf  nicht  ganz  so  fuhlbar  wie 

anderswo;  die  Fremden  wandten  sich  mehr  nach  Paris,  und  die  wenigen, 

welche  1889  in  die  Schweiz  kamen,  zwang  ein  nasser  Sommer  ihren  Aufent- 

halt  abzukurzen.  Immerhin  konnte  auch  in  Genf  ein  Aufbluhen  des  Diskont- 

geschàftes  konstatiert  werden.  Die  Barschaftsbeziige  beliefen  sich  auf  19 

Millionen,  von  denen  ein  nicht  unbedeutender  Teil  sofort  wieder  nach 

Frankreich  auswanderte.  Inwieweit  hieran  bei  den  hohen  Wechselkursen 

auch  die  Arbitrage  beteiligt  war,  lâsst  sich  nicht  feststellen. 

Die  ungeheure  Zunahme  der  Metallgeldimporte  im  Jahre  1891,  bei 

einem  Pariserkurse,  der  bis  auf  100. 475  stieg  und  im  Durchschnitt  100.  22 

war,  und  die  Unkosten  der  Bank  um  Fr.  62,000.  —  anwachsen  liess,  fuhrte 

dazu,  den  Ursachen  dieser  anormalen  Erscheinung  nachzuforschen. 

„Der  ungiinstige  Stand  des  Pariser  Wechselkurses,  "  sagt  Gygax 

a.  a.  O.,  S.  4,  „wird  vielfach  der  zicmlich  grossen  Verschuldung  der  Schweiz 

gegenùber  dem  Auslande  zugeschrieben.  Man  denkt  dabei  weniger  an  die 

Passiv-Handelsbilanz,  als  vielmehr  an   die  Verschuldung,   hervorgerufen 
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durch  die  Grùudertâtigkeit,  den  Finanzverkehr  usw.  In  der  Westschweiz, 

wo  die  Wechselkursfrage  das  breite  Publikum  infolge  des  Silberexportes 

am  meisten  beschâftigt,  ist  die  Ansicht  stark  verbreitet,  das  Disagio  habe 
seinen  Grund  in  dem  Umstande,  dass  sich  die  Schweiz  in  einem  ihre 

Kràfte  ubersteigenden  Masse  bei  auslàndischen  Industrie-  und  Trust-Unter- 
nehmungen  beteiligt  habe;  dadurch  sei  das  Geld  in  Massen  zum  Lande 

hinausgetrieben,  und  die  Schweiz  zum  Auslande  in  ein  Abhângigkeitsver- 

haltnis  versetzt  worden." 
Fiir  die  Ansichten  der  Bank  zwei  Belege: 

„La  cause  générale  est  toujours  la  même.  La  Suisse  a  plus  à 

paver  à  l'étranger  qu'à  recevoir  et  il  ne  nous  est  pas  plus  aisé  que 
l'an  dernier  d'entrer  dans  les  détails  du  pourquoi  (Bericht  vom  3.  Fe- 
bruar  1899,  S.  7)  und  (Bericht  vom  31.  Januar  1898,  S.  9): 

„Les  statistiques  douanières  ne  présentent  qu'un  des  facteurs 
du  problème.  Il  y  a  tout  un  mouvement  de  valeurs  mobilières,  qui 

échappent  au  contrôle  de  la  douane  .  .  .  ." 

Knapp  âussert  sich  in  „Staatliche  Théorie  des  Geldes",  S.  208/209, 
wie  folgt: 

„Der  intervalutarische  Kurs  hângt  ganz  einfach  in  allen  Fâllen 

von  den  gesamten  Beziehungen  der  beiden  Lânder  ab  ;  von  allen  Be- 
ziehungen,  aus  welchen  Zahlungen  entstehen,  welche  von  einem  Lande 

nach  dem  anderen  Lande,  und  zwar  in  beiden  Richtungen,  zu  leisten 

sind.  Er  ist  in  allen  Fâllen  der  Ausdruck  fiir  die  augenblickliche 

Spannung,  welche  sich  aus  Angebot  und  Nachfrage  inbezug  auf  Zah- 

lungsmittel  des  fremden  Landes  auf  der  Borse  ergibt .  .  .  ." 
„Der  Kurs  hat  in  der  Regel  eine  gewisse  Trâgheit,  aus  welcher 

er  nur  durch  grôssere  Ereignisse  aufgeriïttelt  wird." 
Zu  diesen  grôsseren  Ereignissen  gehôren  nach  Knapp  Storungen  in 

den  geschâftlichen  Beziehungen  oder  in  den  Stimmungen. 

Was  die  Frage  nach  dem  Verbleib  dieser  grossen  Betrâge  anging, 
so  liess  sich  nur  mit  Vermutungen  antworten,  unter  diesen  „il  en  est 

une  qui  a  presque  le  caractère  de  la  certitude,"  nâmlich  (Bericht  vom 
8.  Februar  1892,  S.  5): 

„  Quand  la  prime  à  payer  pour  acheter  du  papier  sur  France 

dépasse  le  coût  du  transport  des  espèces  au-delà  de  la  frontière,  le 
débiteur  suisse  a  un  intérêt  pécuniaire  évident  à  se  servir  de  ce  mode 

de  couverture.  Il  vient  prendre  là  où  il  y  en  a  de  ces  mêmes  écus 

qui  nous  coûtent  si  cher  et  il  les  réexpédie  dans  ce  même  pays,  d'où 
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nous  les  avons  fait  venir.  Et  plus  la  prime  monte,  plus  cette  ré- 

expédition est  avantageuse  pour  celui  qui  la  fait  et  par  conséquent 

plus  l'obligation  où  est  la  Banque  de  combler  ces  vides  devient  oné- 
reuse et  étendue." 

Ein  Anziehen  der  Diskontschraube  vermochte  diesen  Metallabfluss  nicht 

zu  verliindern,  da  jeder  Noteninhaber  den  Umtausch  seiner  Noten  in  Metall- 

geld  zu  fordern  berechtigt  war.  Auch  konnte  die  Bank  nicht  durch  Devisen- 

verkâufe,  wie  es  anderswo  in  âhnlichen  Fàllen  geschieht,  den  Devisenkurs 

drûcken,  denn  um  das  ihr  entzogene  Silber  so  bald  als  moglich  wieder  ins 

Land  zu  bringen,  sah  sie  sich  gezwungen,  als  Kâufer  von  Wechseln  auf 

Frankreich  aufzutreten,  wodurch  natiirlich  der  Kurs  noch  mehr  anzog.  Die 

nachsten  Jahre  brachten  eine  wenn  auch  nur  geringe  Besserung,  von  1895 

ab  aber  stieg  der  Wechselkurs  wie  nie  zuvor  und  erreichte  1899  ein  Maxi- 

mum von  100.80,  wodurch  sich  die  Kosten  der  Importe  von  zirka  58  Mil- 

lionen  auf  Fr.  0,76  pro  Fr.  100.  —  und  1900  sogar  auf  Fr.  1.09  stellten. 

Mit  Redit  nennt  die  Bank  dièse  Barschaftsbeziige  eine  Danaiden- 

Arbeit,  deren  verhângnisvollen  Folgen  sie  sich  durch  émeutes  Studium 

dieser  Frage  zu  entziehen  suchte. 

Kapitel  12.    Die  Silberdrainage. 

Seit  langem  bildet  fur  die  Schweiz  die  Devise  Paris  das  Hauptmittel 

zum  Ausgleich  ihrer  internationalen  Zahlungsverbindlichkeiten.  Schon 

wâhrend  einer  Reihe  von  Jahren  bewegten  sich  die  franzôsischen  Wechsel- 

kurse  stets  iiber  pari,  so  dass  einerseits  der  schweizerische  Schuldner,  wenn 

er  seinen  franzôsischen  Glaubiger  durch  Rimessen  befriedigen  wollte,  ein 

Agio  zahlen  musste,  und  andererseits  der  franzôsische  Glaubiger,  falls  er 

auf  seinen  schweizerischen  Kunden  trassierte,  dièse  Tratte  nur  mit  Verlust 

abzusetzen  in  der  Lage  war. 

Die  Ursachen  dièses  ungiinstigen  Wechselstandes  glaubten  die  einen 

in  der  passiven  Handelsbilanz  der  Schweiz  erblicken  zu  miïssen,  welche 

1896  allein  gegenùber  Frankreich  96*/2  Millionen  betrug;  andere  in  der 
Tatsache,  dass  die  Zinsscheine  vieler  schweizerischer  Anleihen  in  Paris 

zahlbar  gestellt  waren  ;  wieder  andere  in  der  Dezentralisation  des  Bank- 
wesens  der  Schweiz.  Noch  andere  endlich  hielten  die  Ein-  und  Ausfuhr- 

Statistik  allein  nicht  fur  ausschlaggebend,  weil,  wie  bekannt,  eine  grosse 

Zahl  von  Wertbewegungen,  z.  B.  sâmtliche  Effektentransaktionen,  in  dieser 
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nicht  zum  Ausdruck  kamen.  So  sehr  aber  auch  die  Meinung  liber  die  Be- 
deutung  dieser  verschiedenen  Faktoren  auseinanderging,  darin  stimmten  aile 

liberein,  dass  infolge  des  Wareneinfuhr-Uberschusses  zwecks  Deckimg  des- 

selben  eine  rege  Nachfrage  nach  auslandischen,  in  erster  Linie  franzo- 
sischen  Banknoten  und  Wechseln  entstand,  hinter  der  das  Angebot  von 

Pariser  Papier  weit  zuriickblieb.  Die  Folge  war  ein  starkes  Anziehen 
der  Kurse. 

Durch  die  Nachbarschaft  Frankreichs,  besonders  durch  den  Verkelir 

mit  der  freien  Zone,  litt  Genf  am  meisten  unter  dieser  Hausse,  konnte 

doch  hier  bequem  der  schweizerische  Schuldner  den  franzosisclien  Glâubiger 

durch  Zahlung  in  bar  befriedigen,  und  das  Redit  zu  dieser  Metallgeld- 
ausfuhr,  in  der  Absicht  eine  Forderung  zu  tilgen,  konnte  ihm  niemand 

bestreiten.  Dennoch  verzichteten  viele  einsichtige  Kaufleute  hierauf,  mussten 

dann  aber  entweder  das  Agio  selbst  tragen  oder  auf  ihren  Verkaufspreis 

schlagen.  Daneben  gab  es  leider  eine  Reihe  von  Personen,  die,  durch  das 

hohe  Aufgeld  verlockt,  berufsmassig  Agiotagegeschâfte  betrieben;  durch 

Silbersendungen  nach  Frankreich  verschafften  sie  sich  jenseits  der  Grenze 

ein  Guthaben,  ûber  das  sie  mittelst  Check  verfiïgten,  den  sie  zum  Tages- 

preis  Dritten  abtraten.  Sehr  bald  erkannte  man  dièse  berufsmâssigen  Drai- 
neurs  und  suchte  ihnen  ihr  Handwerk  auf  aile  môgliche  Weise  zu  legen, 

oder  doch  wenigstens  zu  erschweren,  jedoch  ohne  Erfolg. 

So  schrieb  die  „Neue  Zûrcher-Zeitung"  im  Juni  1899  (zitiert  nach 
Gygax,  Kritische  Betrachtungen,  S.  27): 

„Es  half  den  Emissionsbanken  nichts,  von  dem  gesetzlichen  Kecht 
Gebrauch  zu  machen,  Banknoten  mit  Ausschluss  der  eigenen  erst  drei 

Tage  nach  Vorweisung  gegen  bar  einzulôsen.   Die  Draineurs  liessen 

sich  auch  dièse  dreitâgige  Frist  gefallen.  Schliesslich  waren  aber  die 

Banken  nicht  mehr  so  gutmiitig,  ihnen  das  Silber  schon  in  Doppel- 
sâcken  verpackt  zu  geben,  die  man  nur  zur  Post  tragen  oder  fahren 
konnte,  sondera  zâhlten  ihnen  die  Taler  Stiick  fur  Stûck  an  den  Schaltern 

vor,  was  oft  eine  tagelange  ermûdende  Arbeit  bedeutete." 
So  wenig  gegen  den  Silberexport  der  ersten  Art  einzuwenden  war, 

um  so  unmoralischer  musste  man  dièse  berufsmassige  Agiotage  finden.  Hatte 

doch  die  Bank  die  ganzen  Kosten   dieser  Spekulation   zu  tragen,  da  sie 
unter  grossen  Opfern   das  Metall  aus  dem  Ausland  wieder  hereinholen 

musste,  um  ihren  Kassenbestand  auf  der  gesetzlichen  Hôhe  zu  halten. 

Durch  diesen  erzwungenen  Import  wuchs  wieder  stetig  die  Nachfrage  nach 
Check  Paris  von  Seiten  der  Notenbanken,  die  dadurch  ihrerseits  weitere 
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Kurssteigerungen  bewirkten.  Wie  die  Tabelle  zeigt,  hatten  sich  die  Kosten 

f'iir  Barschaftsbeztige  von  1896  auf  1897  beinahe  verdoppelt  und  eine 
Sclimiilerung  der  Dividende  von  Fr.  19.  —  veranlasst.  Es  musste  deshalb 
nach  Wegen  gesucht  werden,  um  einen  solchen,  die  Existenz  der  Bank 

gefSLhrdenden  Zustand  zu  beseitigen. 

Bei  der  Erorterung  der  Frage  wurde  verschiedentlich  die  Notwen- 

digkeit  einer  zentralen  Notenbank  betont.  Auch  Kalkmann  in  seinen  Unter- 
sucbungen  iiber  das  Geldwesen  der  Schweiz,  St.  Gallen  1901,  stimmt  dem 

bei,  S.  81: 

„Der  zukiïnftigen  Bundesbank  wird  es  bedeutend  leichter  fallen, 

nach  innen  und  aussen  eine  richtige  Diskontpolitik  zu  treiben  al  s  den 

gegenwartigen  Notenbanken.  Sie  wird  ihre  Anspriiche  an  die  Qualitàt 
und  Soliditât  der  Wechsel  bedeutend  erhôhen  und  dadurch  dem  leicht- 

sinuigen  Kreditgeben  ein  Ende  machen  ;  auch  wird  sie  sich,  ohne  auf 

irgendwelche  Sonder-Interessen  Riicksicht  zu  nehmen,  in  ihrer  Ge- 
schâftsfûhrung  lediglich  nach  den  Bedurfnissen  der  Gesamtheit  richten. 

Ihre  Herrschaft  iiber  den  Geldmarkt  wird  dann  eine  grôssere  sein, 

als  bei  34  einzelnen  Banken,  so  dass  sie  auch  von  aussen  kommenden 

Angriffen  auf  die  schweizerische  Valuta  mit  grôsserer  Energie  und 

besserem  Erfolge  wird  begegnen  konnen." 

Zu  diesem  Zwecke  hait  er  allerdings  eine  Beseitigung  des  Abhângig- 
keitsverhâltnisses  von  Frankreich  in  wâhrungspolitischer  Hinsicht  durch 
Austritt  aus  dem  lateinischen  Miinzbunde  fur  erforderlich. 

Wie  die  Verhâltnisse  aber  lagen,  glaubte  man  eine  Ânderung  nur 
herbeifuhren  zu  konnen  durch: 

1.  Herabsetzung  der  Notenemission  ; 
2.  Gemeinsame  Diskontpolitik; 

3.  Beteiligung  sâmtlicher  Emissionsbanken  an  den  Kosten  der  Bar- 
schaftsbeziige. 

Mit  der  Notenreduktion  wurde  der  Anfang  gemacht,  wie  bereits  friïher 

gezeigt,  ohne  Erfolg  ;  andere  Banken  sprangen  mit  ihren  Noten  in  dièse 
Lùcke  ein.  Darum  versuchte  man  es  mit  einer  Diskonterhôhung,  die  in 

anderen  Landern  meist  die  Kassenbestânde  wirksam  verteidigte  ;  aber  auch 
dièses  Mittel  vermochte  in  Anbetracht  des  dezentralisierten  Bankwesens 

nicht  zu  helfen;  auf  den  Wechselkurs  war  der  Einfluss  kaum  nennens- 

wert;  er  erreichte  die  bis  dahin  nie  gekannte  Hôhe  von  100.83.  Nur  ein  ge- 

meinsames  Vorgehen  sâmtlicher  Banken  hâtte  Aussicht  auf  Erfolg'gehabt. 
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Kalkmann  sieht  den  Fehler  der  Banken  darin,  dass  sie  ihren  Satz   nicht 
in  zureichendem  Masse  erhôhten. 

Wie  aber  auch  ein  starkes  Anziehen  der  Diskontoschraube  oft  wir- 

kungslos  verlà'uft,  zeigen  gerade  die  jungsten  Ereignisse  in  Deutschland. 
Hierûber  sehreibt  das  Effektenkursblatt  der  Schweizerischen  Kreditanstalt 

vom  November  1907  folgendes: 

„Die  Kursbewegnng  einzelner  Valnten  ist  eine  der  landeslâufigen 

Théorie  direkt  zuwiderlaufende.  Namentlich  leistete  der  Gang  der 

deutschen  Devise  den  Beweis  fiir  die  Ansicht,  dass  man  die  Devisen- 
kurse  durch  eine  Verteuerung  des  Geldes  mittelst  Heraufsetzung  des 

Wechseldiskontos  wohl  vorubergehend  zu  beeinflussen  vermag,  dass  aber 
der  Stand  einer  Landesvaluta  durch  kunstliche  Mittel  dauernd  nicht 

gehoben  werden  kann.  Auch  der  Satz,  dass  die  Internationalitât  des 

Kapitalmarktes  Geld  dahin  abfliessen  lâsst,  wo  es  am  hôchsten  be- 
wertet  wird,  ist  sicher  nur  mit  Einschrânkung  richtig.  Der  oberste 

Regulator  einer  Landesvaluta  bleibt  die  Zahlungsbilanz  ;  dièse  kann 

aber  durch  das  kunstliche  Heranziehen  von  Geld  durch  Vergiïtung 

hoher  Zinsen  auf  die  Dauer  nicht  beeinflusst  werden,  und  die  ver- 
ni eintliche  Wirkung  fremder  Gelder  auf  die  Landesvaluta  schlâgt  ins 

Gegenteil  um,  wenn  die  fremden  Geldgeber  ihr  Guthaben  aus  irgend 

einem  Grunde  zuruckziehen  wollen,  sei  es,  dass  sie  befriedigende  Ver- 

wendung  im  eigenen  Lande  haben,  sei  es,  dass  politische,  wirtschaft- 

liche  oder  finanzielle  Befiïrchtungen  derartige  Dispositionen  als  wiïn- 

schenswert  erscheinen  lassen." 
Der  letzte  auf  Abhilfe  zielende  Vorschlag  ging  von  der  Banque  de 

Genève,  der  zweiten  Genfer  Notenbank,  aus.  Sie  empfahl  einer  ausser- 
ordentlichen  Generalversammlung  der  Konkordatsbanken  im  Februar  1898 

eine  Bestimmung  liber  Beteiligung  sâmtlicher  Emissionsbanken  an  den  Kosten 

der  Barschaftsbezuge  zur  Aufnahme  in  die  Satzungen,  unter  der  Begrûn- 
dung,  dass  die  hohen  Kurse  eine  Folge  der  wirtschaftlichen  Lage  der  ganzen 
Schweiz  seien.  Weil  daher  die  Banken  an  der  Landesgrenze,  besonders 

im  Westen,  die  ganze  Schweiz  mit  Metall  versorgten,  so  mussten  auch 

die  Spesen  dieser  Importe  gemeinsam  getragen  werden.  Der  Antrag  fand 

keine  Annahme,  wurde  aber  Anfang  1899  durch  die  Banque  du  Commerce 

von  neuem  eingebracht. 

Die  Verhandlungen  uber  diesen  Punkt  zogen  sich  sehr  in  die  Lange, 

und  erst  am  3.  Juni  1899  wurde  ein  diesbeziigliches  Abkommen  getroffen, 
welches  nachstehenden  Wortlaut  hatte: 
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Vereinbarung 
zwischen  den 

Schweiz.  Emissionsbanken  zum  Schutze  ihrer  Barbestànde  und  zur  Verteidigung 
der  ôkonomischen  Intéresser!  des  Landes. 

Beschlossen  in  der  Generalversammlung  der  Scliweizerischen  Emissionsbanken 
in  Lugano  den  3.  Juni  1899. 

Art.  1.  Die  Emiysionsbanken  verpflichten  sich  mit  allen  ihnen  zu  Gebot  stehenden 

Mitteln  gegen  den  ungûnstigen  Weehsclkurs  anzukiimpfen  und  aile  Massregeln  zu  er- 
greifen,  uni  die  Ausfuhr  von  Barschaft  zu  vcrhindern.  Zu  diesem  Zwecke  bescbliessen 
sie  was  folgt: 

Offizieller  Diskonto-Satz. 

Art.  2.  Die  Emissionsbanken  anerkennen  als  Basis  fiir  ihre  Opération  einen  ein- 
heitlichen  offiziellen  Diskontosatz,  der  vom  Komitee  festgesetzt  wird  (unbeschadet  der 
Vereinbarung,  welche  den  Privatsatz  regliert). 

Art.  3.  Nur  Wecbsel,  welche  langer  als  zwblf  Tage  zu  laufen  haben,  diirfen 
unter  dem  offiziellen  Satze  diskontiert  werden. 

Art.  4.  Bei  den  Diskontoberecbnungen  wird  das  Jahr  zu  360  und  der  Monat 
zu  30  Tagen  gerecbnet. 

Art.  5.  Die  Banken  werden  von  den  Abànderungen  im  offiziellen  Diskontosatze 
telegraphisch  in  Kenntnis  gesetzt,  unter  schriftlicher  Motivierung. 

Art.  6.  Ueber  die  Einzelheiten  der  Ausfuhrung  dieser  Bestimmungen  werden 
sich  die  Mitglieder  des  Komitees  unter  einander  verstândigen. 

Verteilung  der  Kosten  verursacht  durch  den  Bezug  von  Barschaft  vom  Auslande. 

Art.  7.  Die  Banken  kommen  uberein,  denjonigen  unter  ihnen,  welche  Barschaft 
vom  Auslande  kommen  lassen,  einen  Teil  ihrer  bezuglichen  Auslagen  zu  vergiiten. 

Auf  dièse  Vergutung  haben  ebenfalls  Anspruch  die  Banken,  welche  durch  be- 
sondere  Abmachungen  den  Barexport  verhindern.  Das  Komitee  wird  durch  ein  besonderes 
Kegulativ  das  Nahere  feststellen. 

Art.  8.  Zu  diesem  Zwecke  verpfiichtet  sich  jede  Bank  einen  jâhrlichen  Beitrag 
zu  leisten  in  derHbhe  von  Maximum  l%o  ihrer  wirklichen  durchschnittlichen  Emissions- 
summe. 

Art.  9  Die  Banken,  welche,  von  Art.  22  des  Bundesgesetzes  iiber  Ausgabe  und 
Einlôsung  von  Banknoten  Gebrauch  machend,  nach  Inkrafttreten  der  gegenwàrtigen 
Vereinbarung  von  andern  Emissionsbanken,  welche  dieser  Vereinbarung  angehoren,  gegen 
zuriickgesandte  Noten  Barschaft  verlangt  haben,  sind  fiir  das  laufende  Jahr  von  der 
Vergiitung  ausgeschlossen. 

Art.  10.  Die  Banken  haben  im  Laufe  des  Monats  Januar  ihren  Beitrag  an  das 
Prasidium  zu  entrichten. 

Art.  11.  Der  Beitrag  kann  nicht  fiir  weniger  als  ein  Jahr  bezahlt  werden. 
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Im  Jahre  des  Inkrafttretens  jedoch,  sowio  in  demjenigen  der  Auflosung  der  Ver- 
einbarnng,  wird  der  Beitrag  nur  fiir  dio  durchlaufene  Zeit  berechnet. 

Art.  12.  Die  Totalsumme,  welcho  an  das  Priisidium  bezablt  worden  ist,  wird  jedes 

Jahr  unter  die  Banken.  welche  gemiiss  Art.  7  Anspruch  auf  Entschàdigung  haben,  nach 

Massgabe  ihrer  Auslagen  fur  Porto  und  Agio,  verteilt. 

Art.  13.  Die  Banken,  welche  eine  Vergiitung  beanspruchen,  sind  gehalten,  das 

Pr&sidinm  davon  in  Kenntnis  zu  setzen,  unter  Einsendung  der  beziïglichcn  Bolege;  worauf 
das  Komitee  bescliliesst. 

Art.  14.  Die  Vergiitung  darf  keinesfalls  mehr  als  die  Halfte  der  gehabtcn  Aus- 
lagen betragen. 

Organisation. 

Art.  15.  Das  Komitee  besteht  aus  sieben  Mitgliedern.  In  demselben  sind  ver- 
treten  die  Banken  der  Plàtze  Basel,  Bern,  Genf,  St.  Gallen  und  Ziiricli  und  zwei  wcitcrer 

Pliitze,  Avelcbe  jeweilen  auf  ein  Jahr  von  der  General versam ml ung  bezeichnet  vverden. 
Die  Vertreter  desselbcn  Platzes  haben  im  Komitee  nur  eine  Stimme. 

Art.  16.  Das  Komitee  beruft  dio  Emissionsbanken  jiihrlich  ein  Mal  in  der  ersten 

Halfte  des  Monats  Juni  zu  einer  ordentlichen  Generalversammlung  ein,  und  ausser- 

ordentlicher  Weise  so  oft  es  die  Generalversammlung  oder  das  Komitee  fiir  notig  er- 
aehten,  oder  wenigstens  sieben  Banken  das  Begehren  stellen. 

Art.  17.  Sâmtliche  gemâss  Art.  43  des  Banknotengesetzes  an  den  Bundesrat  zu 

leistenden  Ausweise  sind  jeweilen  gleichzeitig  von  jeder  Bank  an  aile  Banken  zu  senden, 

welche  der  Vereinbarung  angehoren. 

Die  Wochensituationen  haben,  ausser  den  vom  Bundesrat  verlangten  Angaben, 

einen  Ausweis  iiber  den  Bestand  an  Noten  von  jeder  der  ubrigen  Emissionsbanken  auf 

Ende  der  vorhergehenden  Woche  zu  enthalten. 

Art.  18.  Eine  Bank  kann  nur  auf  Ende  eines  Jahres  aus  der  Vereinbarung  aus- 
treten,  nach  erfolgter  Anzeige  an  das  Priisidium  wenigstens  einen  Monat  vorher. 

Art.  19.  Die  Auslagen  des  Komitees  werden  von  der  Totalsumme  der  Beitràge  in 

Abzug  gebracht. 

Art.  20.  Dièse  Vereinbarung  tritt  sofort  in  Kraft  und  die  Verteilung  der  Kosten 
wird  vom  1.  Juli  1899  an  berechnet. 

Leider  sollte  die  Banque  de  Genève  nicht  mehr  in  den  Genuss  der- 

selben  treten,  da  sie  unter  dem  Eindruck  der  besonders  ungiïnstigen  Ver- 
hâltnisse  des  Jahres  1899  am  17.  Mârz  den  Beschluss  fasste,  auf  ihr  Noten- 

emissionsrecht  Verzicht  zu  leisten.  Seit  dem  15.  Mai  desselben  Jahres  ge- 
horte  sie  nicht  mehr  den  Emissionsbanken  an. 

Charakteristisch  ist  aus  ihrem  Jahresbericht  folgende  Bemerkung  (an- 
gefûhrt  im  Bericht  der  Banque  du  Commerce  vom  12.  Februar  1900,  S.  5): 

„Le  fait  qu'elle  est  banque  d'émission  ne  sert  absolument  qu'aux 

étrangers  qui  l'exploitent." 
Aus  demselben  Grunde  sah  sich  die  Berner  Kantonalbank  gezwungen, 

ihre  an  der  frauzosischen  Grenze  in  Pruntrut  gelegene  Filiale  zu  schliessen. 
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Ueber  die  Wirkungen  dièses  Verzichts  àussert  sich  Gygax  wie  nach- 

stehend  (a.  a.  ().,  S.  25—27): 
„Seitdem  die  Banque  de  Genève   auf  das  Notenemissionsrecht 

verzichtete  und  die  Banque  du  Commerce  auf  dem  Platze  Genf  die 

alleinige  Notenbank  ist,  liât  die  Silberdrainage  sich  mehr  und  mehr 

auch  auf  andere  Plâtze,  Lausanne,  Bern  etc.,  ausgedehnt.    Der  Platz 

Ziirich  empfindet  mehr  und  mehr  die  starken  Barschaftsentnahmen 

von  seiten  ausliindischer  Agioteure.    Die  Wellen  des  Ansturmes  auf 
die  Kassen  der  westlichen  Emissionsbanken  verlaufen  sich  in  neuerer 

Zeit  starker  als  zuvor  bis  in  die  Ostschweiz,  wo  sie  sich  durch  den 

Riïckfluss  der  im  Westen  zur  Einlôsung  vorgewiesenen  ostschweize- 

rischen  Noten  zur  Deckung  durch  Barschaft  ankiïndigen." 
1900  trat  eine  Abnahme  der  Barimporte  ein;  man  geht  wohl  nicht 

fehl  in  der  Annahme,  dass  sie  neben  der  geschickten  Zusammensetzung 

und  Verwertung  des  Devisen-Portefeuilles  hauptsâchlich  auch  dem  mora- 
lischen  Eindruck  dieser  in  Form  der  Konvention   von  Lugano   betâtigten 

gemeinsamen  Abwehr   sâmtlicher  Notenbanken   zuzuschreiben   ist.    Eine 

weitere  Abschwâchung  infolge  Fallens  des  Kurses  bis  unter  den  Goldpunkt 

zeigt  sich  1901,  wâhrend  das  folgende  Jahr  mit  einem  Durchschnittskurse 

von  100.34  und  einem  durchschnittlichen  Banksatz  von  3,77  Beziige  in 

Hohe  von  27,7  Millionen  erheischte  und  von  neuem  die  Frage  anregte 

nach  den  Beziehungen  zwischen  Silberimporten,  Pariser  Wechselkurs  und 
Banksatz. 

Dass  der  Handelsbilanz  keine  ausschlaggebende  Bedeutung  zukommt, 

geht  aus  der  Tatsache  hervor,  dass  dièse  auch  1903  nach  wie  vor  passiv 
war,  trotzdem  aber  der  franzosische  Wechselkurs  bis  auf  99.91  sank.  Im 

Marz  und  November  dièses  Jahres  hatte  das  Eidgenossische  Eisenbahn- 

Departement  220  Millionen  Franken  3°/o  Titel  an  franzosische  Banken 
verkauft,  der  Kanton  Freiburg  weitere  40  Millionen.  Ein  starkes  Angebot 

Pariser  Wechsel  mit  einem  Sinken  des  Kurses  unter  pari  war  die  Folge. 

Da  auch  in  den  folgenden  Jahren  die  Devise  Frankreich  nie  lângere  Zeit 

den  Goldpunkt  uberschritt,  so  sank  die  Silberdrainage  in  sich  zusammen. 
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II.  Wechsel. 

Kapitel  13.    Die  Diskontwechsel. 

Von  den  beiden  Zweigen  des  Wechselgeschâftes,  dem  Diskont-  und 

Inkassogesehàft,  steht  das  erstere  bei  allen  Banken  weitaus  im  Vorder- 
grunde;  es  ist  von  ganz  besonderer  Bedeutung  bei  den  Emissionsbanken 
mit  beschrânktem  Geschâftsbetrieb. 

Die  Anlage  der  durch  die  Passivgeschâfte  zugeflossenen  Gelder  batte 

unter  zwei  Gesichtspunkten  zu  erfolgen  ;  einmal  war  die  Sicherheit,  dann 
aber  auch  die  leichte  Realisierbarkeit  zu  beriïcksichtigen. 

Diskontwechsel.  No.  9. 

Jahr Uoisatz Durchschnittlicher 
Bestand Jahr Umsaiz Durchschnittlicher 

Bestand 

1846 
1847 
1848 
1840 
1850 
1851 
1852 
1853 
1854 
1855 
1856 
1857 
1858 
1859 
1860 
1861 
1862 
1863 
1864 
1865 
1866 
1867 
1868 
1869 
1870 
1871 
1872 
1873 
1874 
1875 
1876 

Fr. 
14,121,344 
18,580,293 
7,031,400 
9,904.898 

14.339,172 
16,971,652 
20,287,849 
29,708,032 
31,852,827 
41,161,919 
53,706,405 
53,580,872 
43,986,302 
44,494,271 
44,227,920 
45,109,242 
43,916,047 
47,382,326 
52,598,822 
50,649,318 
46,145,336 
39,584,354 
39,492,692 
39,565,681 
44,673,255 
52,893,461 
77,625,047 

125,887,060 
144,424,472 
160,994,054 
138,474,387 

Fr. 

2,344,103 
2,465,877 
1,454,655 
2,267,142 
3,114,675 
3,471,437 
3,695,582 
4,084,376 
4,033,141 
4,094,992 
5.052,429 
4,750,101 
5,234,558 
5,605,152 
5,409,929 
5,351,749 
5,561,071 
5,445,098 
4,951,471 
5,259,553 
5,494,550 
5,470,795 
4,808,965 
5,178,525 
5,719,818 
6,781,515 
8.596,508 

11,876,274 
13,449,075 
14,460,920 
13,832,663 

1877 
1878 
1879 
1880 
1881 

1882 
1883 
1884 
1885 
1886 
1887 
1888 
1889 
1890 
1891 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 

1904 
1905 
1906 

Fr. 

137,543,619 
150,830,471 
158,371,055 
172,490,858 
214,333,480 
210,353,598 
139,942,920 
131,837,487 
131,415,340 
143,732,272 
130,116,594 
124,758,028 
151,869,313 
147,413,140 
169,081,024 
146,884,265 
150,854,809 
145,501,198 
167,829,516 
171,051,130 
197,478,598 
156,214,377 
217,880,611 
255,487,156 
230,159,000 
235,096,997 
219,224,724 
202,258,059 
206,672,920 
185,419,010 

Fr. 

14,147,052 
14,909,501 
15,722,178 
16,187,502 
19,121,483 
17,002,526 
14,076,003 
13,889,650 
14,701,046 
13,844,935 

13,831,395 
13,588,328 
14,123,371 
14,288,431 
15,252,814 
14,777,121 
15,463,705 
14,600,083 
16,602,327 
15,245,200 
14,669,166 
11,820,815 
14,342,942 
16,617,507 
15,872,000 
16,299,570 
15,522,277 
15,730,327 
16,868,046 
16,189,691 

Als  sicherste  und  liquideste  Anlage  galt  von  jeher  der  Wechsel  ;  er 

bietet  in  hohem  Grade  den  Vorteil  der  Risikoverteilung,  und  es  ist  selten, 
dass  eine  gutgeleitete  Emissionsbank  an  ihrem  Portefeuille  Verluste  von 
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grosserer  Bedeutung   erlitten   hat.    Daher  legen  denn  auch  die   meisteu 

Banken  ilire  disponîbeln  Mittel  in  Diskonten  an. 

Seit  Inkrafttreten  des  Gesetzes  von  1881  figuriert  in  den  Bilanzen 

ein  „  Garantie -Portefeuille"  und  ein  „Nicht-  Garantie  -Portefeuille".  Pur 
ersteres  bestimmte  Art.  15  des  Gesetzes: 

„Die  Deckung  durch  das  Wechsel- Portefeuille,  welches  den 
Noteninhabern  gleichsam  als  Spezialfonds  dient,  erfordert  Wechsel, 

welche  langstens  in  vier  Monaten  fâllig,  mit  wenigstens  zwei  soliden 
Unterschriften,  darunter  einer  inlândischen,  verselien  oder  an  Stelle  der 

einen  Unterschrift  durch  ein  zureichendes  Faustpfand  gesichert  sind. 

Als  Bestandteile  dièses  Portefeuilles  sind  gleich  den  Wechseln 

zuliissig:  Noten  anderer  schweizerischer  Emissionsbanken,  Checks  und 

binnen  acht  Tagen  zahlbare  Depotscheine  inlàndischer  solider  Banken, 

und  binnen  vier  Monaten  fàllige  schweizerische  Staatskassenscheine, 

Staatsobligationen  und  Coupons  von  solchen." 
Die  hier  nicht   aufgefiihrten  Wechsel  bilden  das  „Nicht-Garantie- 

Portefeuille"  ;    es  waren  dies  in  der  Hauptsache  Devisen  ohne  schweize- 
rische Unterschrift  und  stâdtische  Kassenscheine  (rescriptions  municipales). 
Die  Entwicklung  des  Portefeuilles  veranschaulicht  Tabelle  No.  9. 

Die  Diskontbedingungen  waren  laut  Zirkular  vom   20.  April  1874 
die  folgenden: 

Disp  ositions  générales  : 

L'admission  des  effets  présentés  à  l'escompte  est  entièrement  du 

ressort  du  Comité  d'Escompte,  qui  se  réunit  chaque  jour  à  midi. 
Les  effets  doivent  être  déposés  à  la  Banque  avant  IIV2  heures, 

accompagnés  d'un  bordereau  détaillé  et  signé.  Passée  cette  heure- 
là,  ils  seront  renvoyés  au  lendemain.  Les  endossements  doivent  être 

régulièrement  remplis,  sauf  le  dernier,  qui  ne  doit  porter  que  la  signa- 
ture du  présentateur  ou  son  acquit. 

La  Banque  ne  se  charge  pas  des  diligences  à  faire  pour  les 

effets  impayés  sur  le  Canton,  lesquels  sont  restitués  à  ses  clients  de 

la  place  le  lendemain  de  l'échéance  dans  la  matinée. 

E  S  C  O  M  I?  T  E. 

La  Banque  admet  à  l'escompte  les  effets  réguliers  payables  dans  la  ville  de  Genève 
et  dont  l'échéance  n'excède  pas  120  jours,  revêtus  de  la  signature  d'au  moins  deux 
personnes  domiciliées,  ou  élisant  domicile,  dans  le  canton  de  Genève,  ou  d'une  personne 
domiciliée,  ou  élisant  domicile,  dans  le  Canton  et  de  deux  personnes  étrangères  au  Canton. 

Les  effets  sur  la  banlieue,  au  delà  des  limites  de  l'octroi  (c'est-à-dire  Plainpalais, 
la  Coulouvrenière,  la  route  de  Carouge,  la  Terrassière  et  les  Eaux-Vives),  et  ceux  sur 
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Carouge  (ces  derniers  seulement  aux  échéances  des  15  et  fin  de  mois),  sont  admis  à 

L'escompte  moyennant  une  taxe  de  fr.  1. —  pour  mille,  au  maximum  de  fr.  1.50  et  au 
minimum  de  20  cts. 

L'escompte  doit  être  chiffré  pour  chaque  effet  et  produire  un  minimum  de  20  cts. 
d'intérêt. 

La  Banque  admet  aussi  à  l'escompte,  au  pair,  moyennant  bonification  du  timbre, 
s'il  y  a  lieu,  et  aux  mêmes  conditions  que  les  effets  sur  Genève,  les  lettres  de  change 
régulières  ayant  au  moins  cinq  jours  à  courir,  sur  les  places  suivantes: 

Aarau. Fribourg. Neuchâtel. Soleure. 
Bâle. Glaris. Olten. Thoune. 
Berne. Langenthal. 

Porrentruy. Vevey. 

Bertlwud. Lausanne. Saint-Gall. Zurich. 
Bienne. Locle. Saint- Imier. Winterthour. 
Chaux-de- Fonds. Lucerne. Schaff/wuse. 

Le  jour  même  de  l'escompte,  depuis  27s  heures,  les  présentateurs  devront  envoyer 
leur  carnet  à  la  Banque  pour  faire  inscrire  le  produit  net  des  effets  admis  à  l'escompte 
et  dont  le  montant  est  mis  à  leur  disposition  immédiate.  Ils  feront  retirer  en  même 

temps,  s'il  y  a  lieu,  les  effets  non  admis. 

Infolge  des  Sonderbundskrieges  und  der  iïbrigen  Zeitereigûisse  war 

in  den  ersten  Jahren  grosser  Mangel  au  guten  schweizerischen  Wechseln; 

daher  hatte  die  Bank  einen  Teil  ihrer  verfiïgbaren  Gelder  in  Devisen  auf 

Paris  angelegt,  die  aile,  trotz  der  Februar-Revolution  1848,  ohne  Verlust 
dank  der  Vermittlung  eines  Aktionàrs  der  Bank,  eingingen. 

Die  Krisis  von  1848  bewirkte  selbstverstândlich  einen  Rûckgang  der 

diskontierten  Betrâge,  die  nachher  bald  wieder  eine  stetig  steigende  Linie 
aufweisen.  Besonders  stark  sind  die  Zunahmen  in  den  Jahren  1856,  1873 

und  zu  Beginn  der  1880er  Jahre.  In  dièse  Zeit  fallen  die  verschiedenen 

Kapitalvergrosserungen,  als  Ausfluss  der  Anschauungen,  welche  Ernest 

Pictet,  der  langjâhrige  Prâsident  des  Verwaltungsrates,  in  den  Worten 

zusammenfasst  (a.  a.  0.,  S.  11): 

„Ce  qui  doit  importer  à  une  banque  de  circulation,  pour  être  fidèle 

au  mandat  qu'elle  s'est  donnée  vis-à-vis  du  public,  c'est  de  pouvoir 

constamment  accepter  tout  le  papier  solvable  qu'on  lui  présente,  quitte 

à  en  fixer  à  sa  guise  les  conditions  d'escompte.  Autrement  sa  clientèle, 
qui  ne  pourrait  compter  sur  les  ressources  de  la  banque  dans  les 

moments  difficiles,  risquerait  de  lui  faire  défaut  en  temps  ordinaire.  " 
Intéressant  ist  eine  Bemerkung  in  dem  Bericht  vom  4.  Februar  1851, 

Seite  10,  wonach  die  Gewohnheit,  Rechnungen  durch  Wechsel  mit  festem 

Yerfall   zu  begleichen,   in  Genf  noch  ziemlich  unbekannt  war;  es  wird 

darauf  hingewiesen,  wie  eine  Einburgerung  dièses  Brauches  eine  bedeu- 
tende  Zunahme  der  Geschâfte  der  Bank  bewirken  wiïrde  und  ausserdem 

den  Kaufleuten  die  Gewissheit  gâbe,  an  einem  bestimmten  Tage  auf  den 
Eingang  ihrer  Aussenstânde  rechnen  zu  konnen. 
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Der  Aufschwung  des  wirtschaftlichen  Lebens  Mitte  der  1850er 

Jahre  bahnte  immer  regere  Bezichungen  zwisclien  Genf  und  den  ubrigen 

schweizerischcn  Hauptplàtzcn  an;  es  zeigte  sich  daher  die  Notwendigkeit, 

die  enggezogenen  Grenzen  des  Diskontgeschaftes  durcli  Satzungsânderung 

zu  erweitern  bis  zu  dem  im  Art.  3,  Ziff.  7  gegebenen  Wortlaut,  wozu  der 
Bericht  vom  13.  Februar  1893  auf  Seite  6  bemerkt: 

«L'administration  cherchera  encore  plus  à  se  mettre  à  la  hauteur 
des  circonstances  nouvelles  qui  pourront  se  produire,  son  intérêt 

comme  ses  sympathies  devront  la  pousser  toujours  davantage  à  aug- 

menter ses  relations  d'affaires  normales  avec  les  autres  centres  com- 

merciaux de  notre  pays." 
Begunstigt  wurde  eine  derartige  Entwicklung  namentlich  dadurch, 

dass  sich  die  verschiedenen  Emissionsbanken  durch  Konkordate  mehr  und 

mehr  an  einander  anschlossen. 

Das  Verhaltnis  der  Platzwechsel,  Inlandswechsel,  Devisen  und  Kassen- 

scheine  im  Portefeuille  unterlag  grossen  Schwankungen  ;  so  waren  vor- 
handen  am  31.  Dezember 

Wechsel  auf 

Jahr Genf 

ûbrige 

Schweiz Ausland 
Rescriptions 

(Schatzanweisungen) 

1872 
1873 
1874 
1875 
1876 
1877 
1886 
1896 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Fr. 

8.7  Mill. 
6,16    „ 
4,4  „ 
5.0  „ 
6.4  „ 
6.8  „ 
6.1  „ 
5, y  „ 
3.2  „ 
5,0  „ 
4.0  „ 
5,8  „ 
4.1  „ 
6,0  , 
4,8  „ 
1.5  „ 

Fr. 

2.2  Mill. 
4,633  „ 
7,0  „ 
4,4  „ 
7,4  „ 

5,6 4.7  , 
6.4  „ 
7.5  , 

7,4  „ 
9.8  , 
6.3  „ 
4,27  „ 
10.0  „ 
12,2  „ 
11.1  n 

Fr. 

0,41    Mill. 0,117     „ 

0,032     „ 

0,225 
0,150 
0,745 4,8 
3,0 
2,9 
3,8 

2,1 
0,5 
0,6 

Fr. 

0,3 
0,2 

0,405 
0,400 

0,12 
0,100 1,0 
2,0 

1,05 
1,9 

2,55 2,1 
3,3 

Mill. 

Hiorzu  einige  Bemerkungen  aus  den  Jahresberichten  : 

1874,  S.  4:  „Le  manque  d'activité  dans  les  transactions  s'est 
manifesté  à  la  Banque  par  une  diminution  considérable  dans  notre 

portefeuille  de  papier  sur  Genève." 
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1877,  S.  5:   „I1  n'y  a  donc  rien  que  de  très-naturel  à  ce  que 
notre  situation  locale  ait  continué  à  se  ressentir  du  malaise  général. 

La   conséquence   forcée   de   cet  état  de  chose  a  été  une  diminution 

dans  les  présentations  du  papier  de  la  place.   La  compensation  de  ce 

déficit  s'est  trouvée  plus  ou  moins  dans  l'escompte   des  lettres  de 
change   sur  les   autres  villes  de  Suisse.    Ce  papier-là  fait  rarement 

défaut,   soit  qu'il  nous  vienne  par  nos  clients  de  Genève,  soit  qu'il 
nous  soit  endossé  par  les  banques  concordataires." 
Die  Tatsache,  dass  die  Zahl  der  zum  Diskont  angebotenen  Wechsel 

auf  Genf  mehr  und  mehr  zurûckging,  veranlasste  1890  zu  der  Frage:  „Cela 

vient-il  de  ce  que  l'on  paie  davantage  comptant  ou  de  ce  que  les  établis- 

sements, ou  maisons,  qui  font  le  crédit  direct,  n'ont  pas  eu  autant  besoin 
que  précédemment  de  se  procurer  des  ressources  en  réescomptant  ce  papier  ?  " 

1899  heisst  es  (Bericht  vom  12.  Februar  1900,  S.  8)  : 

„Nous  avons  pu  alimenter  notre  portefeuille,  à  côté  du  papier 

local,  auquel  nous  accordons  toujours  la  préférence,  d'effets  de  change 
cédés  par  les  grands  établissements  de  crédit  des  autres  places  suisses, 

et  souvent  aussi  par  les  Banques  d'émission  elles-mêmes.  Le  papier 
sur  Paris  et  celui  sur  Londres  nous  ont  procuré  de  temps  à  autre 

des  retours  avantageux  en  numéraire." 
Charakteristisch  ist  ferner,  besonders  im  Hinblick  auf  die  Wechsel- 

kurse,  folgende  Âusserung  vom  8.  Februar  1904,  S.  11: 

„La  concurrence  des  autres  preneurs  de  papier  sur  le  marché 

libre  s'est  fait  tout  spécialement  sentir  l'année  dernière. 

Les  Banques  d'émission  y  ont  rencontré,  en  particulier,  ces 
mêmes  établissements  acheteurs  de  fonds  fédéraux,  qui  avaient  intérêt 

à  se  pourvoir  d'effets  plus  ou  moins  longs  sur  la  Suisse  pour  faire 

face  aux  payements  successifs  qu'ils  étaient  engagés  à  effectuer  entre 
les  mains  de  la  Confédération. 

En  revanche,  la  Banque  a  trouvé  à  ce  déficit  de  notre  papier 

commercial  suisse  une  compensation  importante  clans  le  chiffre  de 

rescriptions  que  notre  département  des  finances,  d'un  côté,  et  la  ville 

de  Genève,  de  l'autre,  nous  ont  demandé  d'escompter  dans  le  cours 
de  l'exercice. 

A  la  suite  de  renouvellements  successifs  il  nous  en  restait  au 

31  décembre  dernier  fr.  1,900,000  de  rescriptions  cantonales,  qui  peuvent 

figurer  dans  notre  portefeuille  de  garantie,  et  fr.  2,600,000  de  rescrip- 

tions municipales  inscrites  dans  la  rubrique  „ autres  créances  à  terme." 
6 
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Ùber  die  zunehmendo  Konkurrenz  klagt  der  Bericht  von  1904: 
„Nous   avons   toujours   à   lutter   contre   la   concurrence  sur  le 

marché  libre  des  autres  preneurs  de  papier," 
und  fâhrt  dann  fort: 

„Le  papier  sur  l'étranger,  dont  la  présence  dans  notre  porte- 
feuille est  une  condition  indispensable  de  sécurité,  continue  à  tenir 

largement  sa  place  dans  nos  opérations  régulières  d'escomptes.  (Be- 
richt vom  6.  Februar  1905,  S.  7.) 

Fiir  die  durch  Ruckzahlung  der  Kassenscheine  verfiigbar  werdenden 

Gelder  musste  anderweitige  Anlage  beschafft  werden: 

„  C'est  dans  le  papier  étranger  de  tout  premier  ordre  cela  va 
sans  dire,  bien  que  sans  signature  suisse,  que  notre  direction  a  pu 

utiliser  avantageusement  quelques-unes  de  ses  ressources  disponibles. 
La  direction  a  profité  de  son  expérience  technique  et  de  ses  excellents 

et  nombreux  correspondants  pour  se  procurer  en  Allemagne  et  en 

Angleterre  du  papier  qui  ne  laissait  rien  à  désirer  comme  sécurité 

de  signatures,  et  qui,  grâce  aux  taux  élevés  pratiqués  dans  ces  deux 

pays,  constituait  des  placements  très  rémunérateurs. 

Notre  directeur  a  été  d'autant  plus  encouragé  dans  cette  voie 

que   la  Banque  Nationale  s'est  fait  accorder  par  la  nouvelle  loi  la 
même  faculté   pour  le   papier  étranger,  qui  pourra  figurer  dans  son 

portefeuille  de  garantie   de  billets,  au  même  titre  que  les  effets  de 

change  sur  la  Suisse."  (Bericht  vom  18.  Februar  1907,  S.  7.) 
In  welch   hohem  Masse   die  Bank   bei   ihrem  Diskontgeschâft   von 

Anfang  an  die  kleinen  Kaufleute  berucksichtigte,  geht  aus  nachstehender 

Aufstellung  der  Abschnitte  unter  Fr.  1000.  — ,  die  sich  jeweilig  in  ihrem 
Portefeuille  befanden,  hervor: 

Jahr 
Zahl  der 
Abschnitte 

o/o  aller 
diskontierten 

Wechsel 
Jahr 

Zahl  dcr 

Abschnitte 
o/o  allor diskontierten 

Wechsel 

Jahr Zahl  der 
Abschnitte 

%  aller 

diskontierten 
Wechsel 

1857 
1868 
1859 
1S60 
1861 
1862 
1863 
1864 
1865 

5,797 
5,477 
7,210 
8,676 
9,670 
7,511 
7,658 

10,984 

9,009 

45,42 
54,28 
58,42 
63,60 
63,75 
61,35 
62,39 
70,93 
65,91 

18G6 
1807 

1868 

186Î) 
1870 
1871 
1872 
1873 
1874 

5,523 
4,840 
3,987 
3,780 
4,510 
4,696 

7,679 11,446 

13,141 

58,39 
56,39 
58,85 
61,10 
59,39 

55,44 
58,70 
62,68 
65,55 

1875 
1S76 
1877 

1878 
1871) 
1880 
1881 

14,833 

16,310 
17,098 
18,062 
19,194 
14,938 
16,078 

67,55 

69,40 
68,75 
65,34 
61,56 

58,23 

57,91 

Mitte  der  1860er  Jahre  wurde  das  Verhàltnis  ungiiustiger,  weil  der 

Kleinhandel  unter  der  schlechten  Geschiiftslage  ganz  besonders  litt;  erst 

ein  Jahrzehnt  spiiter  erreichten  die  prozentualen  Zahlen   die  alte  Hôhe. 
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Kapitel  14.     Die  Diskontpolitik. 
Bei  der  Diskontpolitik  sind  drei  Perioden  zu  unterscheiden  : 

1.  von  1846—1893:  selbstiindige  Diskontpolitik; 

2.  „     1893—1899:  Diskontpolitik  der  Konkordatsbanken  ; 

3.  „     1899  an  Diskontpolitik  der  Emissionsbanken. 

Die  graphische  Darstellung  und  nachstehende  Tabelle  geben  einen 

Ûberblick  uber  die  Maximal-,  Minimal-  und  Durchsclmittssâtze. 
No.  10. 

Jahr 

1846 
1847 

1848 
1849 
1850 
1851 
1852 
1853 
1854 
1855 
1850 
1857 
1858 
1859 
1860 
1861 
1802 
1863 
1804 
1865 
1866 
1867 
1868 
186Î) 
1870 
1871 
1872 
1873 
1874 
1875 
1876 

Sâtze 

Maximum       Minimum      Durchschniit 
Jahr 

3 
4 

3,6 3 

3 
3 

2,5 
2,5 

b 
4 

3,5 
3,5 
6 
5 
6 
7 
6 

3 

3,9 
3,1 2,6 

4 
3 
3 
2,5 

3,5 
3 
4 
4 
3 

3,5 
2,5 

5,61 
4,41 

5,05 
6,26 
4,47 
4,71 

3,41 
3,33 
2,97 4 

3,83 
4,64 

5,27 
4,32 
3,97 
3,33 

1877 

1878 
1879 
1880 
1881 

1882 
1883 
1884 
1885 

1886 
1887 

1888 

188» 
1890 
1891 

1892 
1893 
1894 
1895 

1896 
1897 
1898 

1899 
1900 

1901 
1902 
1903 
1904 
1905 

1906 

Sâtze 

Maximum       Minimum      Durchschniit 

4,5 

4,5 
4,5 
4,5 

4 

3,5 4 
3,5 
4 
4,5 
4,5 
5 
4,5 
4,5 

4,5 
4 
4,5 
5 
4,5 

5 
6 
6 
5 

4,5 
4,5 
4,5 
5 

5,5 

2,5 
3 2,5 
2,5 

3 
4 
2,5 

2,5 
2,5 2,5 
2,5 
2,5 

3 
3 
3,5 2,5 2,5 

3 
2,5 
3,5 
3,5 
4 

4,5 

4,5 
3,5 
3,5 3,5 
3,5 

3,5 4,5 

Durcb- 
schnitt- 

licher 

Privât- 
satz 

3,26 
3,47 

3,21 
2,98 4,13 4,33 

2,95 
2,76 

2,87 
2,87 
2,77 
3,04 3,60 

3,80 
3,92 
3,05 
3,37 
3,17 

3,27 
3,94 
3,92 4,40 

4,97 4,88 

3,98 

3,77 4,06 
4,05 
4,04 
4,76 

4,40 

4 

3,44 
2,91 

3,43 
3,44 

3,55 4,31 

Wâhrend  der  ersten  Période  der  Diskontpolitik  lag  die  Festsetzung 

des  Banksatzes  in  Handen  der  Verwaltung,  die  ihn  bei  Eroffnung  cler  Bank 

auf  3  °/0  normierte,  war  es  ihr  doch  vor  allem  darum  zu  tun,  gute  Wechsel 

zu  miissigen  Bedingungen  hereinzunehmen.  Allein  die  politischen  Ereignisse 

in  Paris  mit  ibren  Folgen  zwangen  bald  zu  einer  Erhohung;  dièse  hoheren 

Sâtze  blieben,  weil  auch  die  Schweiz  von  inueren  Schwierigkeiten  heim- 
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gesucht  wurde,  bis  Anfang  1848  in  Gcltung.  Die  dann  eintretende  Er- 

mâssigung  uni  4/io  °/o  vermochte  abor  den  disponibeln  Mitteln  nicht  ge- 
niïgende  Anlagen  zuzulïihren.  Weitere  Herabsetzungen  auf  3,  spâter  auf 

2*/s  °/o  waren  bei  der  Knappheit  an  Wechseln  ebenfalls  ohne  grosse  Wir- 
knug;  daher  iiberstiegen  die  unbeschiiftigten  Gelder  Ende  1848  drei  Mil- 
lionen.  Die  politischen  Wirren  hatten,  wie  leicht  begreiflich,  auch  eine 

Handelskrisis  zur  Folge,  die  jedoch  Genf  im  allgemeinen  ohne  grossere 
Verluste  ùberstand,  sind  doch  aile  am  31.  Dezember  1848  notleidenden 

Weclisel  der  Bank  im  Betrage  von  Fr.  29,534.  30  voll  eingegangen.  Die 

Seltenheit  diskontfahigen  Papiers  veranlasste  eine  Satzungsânderung,  wo- 
nach  auch  Abschnitte  mit  zwei  Unterschriften  zum  Diskont  zugelassen 

wurden.  Da  sich  allmâhlich  auch  eine  Besserung  der  Lage  bemerkbar 

machte,  so  stieg  das  Wechselangebot,  und  der  Banksatz  zog  ebenfalls  an. 

Einige  Zeit  spâter  klagen  die  Berichte  sogar  liber  Geldknappheit,  die  eine 

Reduktion  der  eingerâumten  Wechselkredite  erforderlich  machte.  (Bericht 

vom  3.  Februar  1857,  S.  5.)  Empfindlich  war  dièse  Massregel  besonders 

fur  die  Caisse  d'Escompte,  welche  durch  ubermâssige  Forderung  der  Bau- 
spekulation  in  Schwierigkeiten  geriet  uncl  dafiir  die  Bank  verantwortlich 
zu  machen  suchte,  weil  dièse  bei  der  Hereinnahme  ihrer  Weclisel  eine 
schârfere  Auswahl  traf.  Neben  diesen  Vorboten  einer  Krisis  traten  auch 

bald  weitere  Anzeichen  eines  Konjunkturumschwungs  in  die  Erscheinung. 

Hieriiber  lesen  wir  in  der  Einleitung  zu  einem  anonym  erschienenen 

„Projet  de  Banque  de  Crédit  et  d'Echange"  aus  dem  Jahre  1854: 

„La  crise  alimentaire  se  complique  et  s'aggrave;  d'une  part  des  con- 

séquences fâcheuses  de  la  guerre  d'Orient,  et  d'autre  part  d'une  autre 

crise,  celle  du  numéraire,  qui  résulte  de  l'exploitation  des  gisements 

aurifères  de  la  Californie  et  de  l'Australie.  Déjà  les  effets  de  ces 
calamités  publiques  se  font  sentir  partout  en  Europe,  et  notamment  à 

Genève.  Sur  notre  place  les  ateliers  de  bijouterie  commencent  à 

chômer,  ceux  d'horlogerie  exécutent  leurs  dernières  commandes,  les 

projets  de  construction  s'ajournent,  tandis  que  la  hausse  des  denrées 

alimentaires  marche  de  front  avec  les  rigueurs  de  l'hiver.  Et  il  faut 

oser  s'avouer  que  cet  état  de  choses  ne  peut  qu'empirer  à  mesure 

que  nous  approchons  des  mois  où  s'épuiseront  les  provisions  alimen- 
taires et  à  mesure  aussi  que  se  compliqueront  les  événements  du 

théâtre  de  la  guerre." 
1857  konnten  die  bis  auf  7  °/o  gestiegenen  Sâtze  wieder  er- 

mâssigt  werden.     Der  Krisis  folgte  eine  Période  der  Geschâftsstille  mit 
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oiedrigen  Sâtzen,  erst  Anfang  der  1860er  Jahre  zog  der  Diskont  wieder 

an;  er  erreichte  in  Genf  7  °/o,  in  Zurich  und  St.  Gallen  sogar  8  °/o.  Die 

Kriegsfurcht  Ende  des  7.  Jahrzehnts  wirkte  wieder  lâhmend  auf  aile  Ge- 

schlifte;  aus  Mangel  an  Diskontwechseln  wurden  grôssere  Betrâge  in 

Effekten  angelegt. 

Die  beiden  Jahre  1870/71  standen  unter  dem  Einfluss  des  deutsch- 

franzôsischen  Krieges.  Gleich  nach  Beginn  der  Feindseligkeiten  horten  die 

Barschaftsbezuge  von  Lyon  fur  die  Westschweiz,  von  Strassburg  und  Miil- 

hausen  fiir  den  Norden  und  Osten  auf;  die  Folge  war  eine  Geldkrisis 

schlimmster  Art  in  der  Nord-  und  Ostschweiz,  der  man  durch  Tarifierung 

englischer  Goldmunzen  zu  begegnen  suchte.  Der  Bundesrat  setzte  an- 

fanglich  den  Preis  fur  ein  Pfund  Sterling  auf  25,20  fest,  um  sie  nach 

der  Schweiz  zu  ziehen.  Da  aber  das  Publikum  diesen  Kurs  fur  zu  hoch 

hielt,  so  erfolgte  eine  Reduktion  auf  25.10,  zu  welchem  Preise  jedermann 

englische  Sovereigns  anzunehmen  gehalten  war.  Die  ausserdem  geplante 

Vereinigung  aller  schweizerischen  Emissionsbanken  zwecks  gegenseitiger 

Einlôsung  ihrer  Noten  scheiterte.  Glucklicherweise  ânderte  sich  die  Lage 

bald.  Die  Banque  du  Commerce  blieb  von  dieser  Geldklemme  dank  recht- 

zeitig  getroffener  Vorkehrungen  verschont. 

Die  Nachwirkungen  des  Krieges  waren  fur  Genf  eher  gunstig  zu 

nennen,  da  dieser  Platz  als  Vermittler  zwischen  den  kriegfûhrenden 

Mâchten  auftrat;  vor  allem  galt  dies  fur  Bôrsenauftrâge,  welche  ehedem 

nach  Paris  gingen,  jetzt  aber  in  Genf  zur  Ausfuhrung  gelangten.  Viele 

Industriezweige  blûhten  auf,  wâhrend  nur  wenige  unter  den  Einflussen  des 

Krieges  zuruckgingen.    So  berichtet  die  Handelskammer  in  Genf: 

„Les  perturbations  amenées  par  les  hostilités,  par  l'interruption 
et  la  difficulté  des  transports,  se  sont  fait  grandement  sentir  à  Genève. 

Toutefois  il  est  quelques  industries,  notamment  celles  qui  ont  pour 

objet  des  articles  de  consommation  ou  d'une  utilité  générale,  qui  ont 

profité  de  l'état  de  guerre,  ainsi  les  tanneries,  les  fabriques  de  cho- 

colat, de  tabac,  les  drogueries.  Il  en  est  de  même  pour  certaines 

industries  de  luxe  qui  ont  été  appelées  à  fournir  des  objets  que  l'on 

ne  pouvait  pas  se  procurer  dans  les  pays  occupés  par  les  hostilités, 

c'est  le  cas  de  la  bijouterie,  de  l'horlogerie,  de  la  lingerie;  d'autres 

au  contraire,  et  spécialement  les  industries  de  boîtes  à  musique  ont 

éprouvé  un  notable  ralentissement  pendant  la  seconde  moitié  de  l'année 

1870,  et  pour  plusieurs,  si  ce  n'eût  été  les  commandes  déjà  données, 

ou  les  travaux  en  cours  de  fabrication  qui  ne  pouvaient  s'interrompre, 
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la   déclaration  de  guerre,   aurait  amené  une  cessation  complète  des 

travaux." 
Dass  aber  Genf  und  die  Schweiz  nicht  nui*  voriïbergehend  Nutzen 

aus  den  Verhâltnissen  zogen,  zeigte  sich  sehr  bald.  Wâhrend  friïher  die 

Importeure  in  Basel,  Zurich  und  Genf  ihre  Lieferanten  in  Paris  akkredi- 

tierten,  liessen  sie  jetzt  auf  sich  trassieren.  So  kam  es,  dass  Schweizer- 
wechsel  aufhorten,  im  Ausland  etwas  Seltenes  zu  sein;  sie  wurden  jetzt 

an  den  Bôrsen  in  New-York,  London,  Frankfurt  a.  M.,  Wien  und  Mailand 
offiziell  notiert.  Hinzu  kam  weiter,  dass  das  Metall  nicht  mehr  aus  der 

Schweiz  abfloss  nach  Frankreich,  sondern  nun  umgekehrt  infolge  des  Zwangs- 
kurses  der  Noten  in  Frankreich,  Ôsterreich  und  Italien,  nach  dem  Satze: 

„le  papier  chasse  la  monnaie"  in  die  Schweiz  einwanderte. 
Die   Folge   ail   dieser  Ereignisse   war   ein  starkes  Anwachsen  des 

Portefeuilles.    Der  durchschnittliche  Diskont  war  1870  4°/o,  im  nàchsten 

Jahre  3,83  °/o.    Ûber  den  Gang  der  Geschâfte  war  es  selbst  der  Handels- 

kammer  nur  schwer  môglich,  Aufschluss  zu  geben:  Nos  industriels  n'aiment 
pas  toujours  à  être  questionnés.   An  Stelle  des  Aufschwungs,  der  besonders 

in  Deutschland  sich  einstellte,  sprechen  die  Berichte  der  Bank   und  der 

Handelskammer  von  einer  wenig  befriedigenden  Entwicklung.    Das  Jahr 

1872  mit  seinen  grossen  Kapitalbewegungen  auf  dem  internationalen  Geld- 

markt,  veranlasst  hauptsâchlich  durch  Auszahlung  der  franzosischen  Kriegs- 

entschâdigung,  zog  auch  Genf  in  Mitleidenschaft,  nicht  weniger  als  15  Mal 

musste  die  Bank  ihren  Satz   ândern  und  im  folgenden  Jahr  machten  die 

Finanzkrisen  in  verschiedenen  Landern  sogar  28  solcher  Anderungen  er- 

forderlich,  mit  einem  Maximum  von  7  und  einem  Minimum  von  4°/o.   Ûber 
die  genferische  Lokalindustrie  sagt  der  Handelskammerbericht  von  1873: 

„Les  embarras  politiques  de  la  France  et  la  crise  financière  en 

Amérique  surtout  ont  réagi  désavantageusement  sur  la  fabrique  d'hor- 
logerie;  la  bijouterie  a  été  moins  bien  partagée  encore,  parce  que, 

pour  elle,  aux  causes  déjà  indiquées,  est  venue  s'ajouter  la  grève  de 
la  fin  de  1872,  laquelle  a  porté  ses  fruits  un  peu  plus  tard.    Bon 

nombre  d'ouvriers  avaient  quitté  Genève  ;  ne  trouvant  pas  au  dehors 

les  facilités  d'existence  auxquelles  ils  aspiraient,  ils  sont  revenus,  mais 

c'était  trop  tard:  au  détriment  de  tous,  les  commandes  avaient  pris 
une  autre  direction." 

Die  folgenden  Jahre  1874 — 1877  sind  fiir  fast  aile  Indu  striez  weige 
mit  wenigen  Ausnahmen  schlecht.  Der  Bericht  der  Bank  vom  12.Mârz  1877, 

Seite  4,  schildert  die  Lage  mit  den  Worten:  „I1  n'y  a  pas  d'affaires,"  die  in 
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ihrer  lakonischen  Kùrze  die  allgemeine  Geschaftsunlust  am  besten  kenn- 

zeichnen;  trotzdem  stiegen  die  Banksâtze  beim  Herannahen  des  Martini- 

termins  auf  5  °/o.    Hierzu  bemerkt  die  Vervvaltung  (S.  5)  : 

„Ces  variations,  souvent  un  peu  brusques,  dans  le  prix  de  l'argent 
ne  doivent  point  être  mises  à  la  charge  exclusive  de  nos  relations 

nouvelles  avec  les  autres  Banques  suisses.   Que  les  demandes  d'espèces 

de  celles-ci  aient  leur  contre  coup  à  Genève  plus  vite  que  ce  n'était 

le   cas   naguère,    c'est  incontestable  parce  qu'il  n'y  a  plus  d'inter- 
médiaires qui  séparent  la  Banque  et  son  réservoir  de  numéraire  des 

établissements  de  crédit  des  autres  cantons.  Mais,  avec  ou  sans  con- 

cordat, le  résultat  final  aurait  toujours  été  le  même:  le  taux  d'es- 
compte aurait  toujours  fini  par  hausser  de  proche  en  proche  chez 

nous  comme  ailleurs.    Et  si,  aujourd'hui,  le  niveau  se  rétablit  plus 

vite,  ce  n'est  certes  pas  un  mal  pour  l'ensemble  de  ceux  qui  escomptent." 
Im  Jahre  1877  brach  im  Norden  und  Osten  der  Schweiz  die  Eisenbahn- 

krisis  aus,  im  Westen  blieb  es  bei  der  allgemeinen  Léthargie.   Grosse  Kapi- 
talien  waren  unbeschâftigt,  daher  Sinken  der  Leihpreise  des  Geldes  bis  auf 

31/*  °/o  im  Durchschnitt.    Nur  langsam  machte  sich  im  nâchsten  Jahre  eine 

Besserung  bemerkbar;   der  Banksatz  stieg  auf  3,47  °/o.    Da  auch  ein  um 
13  Vô  Millionen  grôsserer  Betrag  diskontiert  worden  war,  so  hâtte  das  Er- 

gebnis  ein  bedeutend  giïnstigeres  sein  miïssen,  wenn  nicht  die  durchschnitt- 
liche  Laufzeit  der  Wechsel  eine  kiirzere  gewesen  wâre  als  im  Vorjahre.  1880 

fiel  der  Banksatz  auf  2,98  °/o;  das  war  der  tiefste  Stand  seit  langen  Jahren. 
Zahlreiche  Konversionen  wurden  vorgenommen,  die  ihrerseits  eine  Kurs- 

steigerung  vor  allem  der  Eisenbahnwerte  bewirkten. 

Es  folgte  eine  kurze  Période  des  Aufschwungs  mit  Maximalsâtzen 

von  6  °/o,  der  sich  Anfang  1882  eine  Bôrsenkrisis  mit  mehrjâhrigem  Nieder- 
gang  der  Konjunktur  anschloss.  Die  Ursachen  dièses  Umschlags  erblickt 

die  Handelskammer  in  folgendem  : 

„Le  mal  économique  dont  nous  souffrons  ne  peut  s'appeler  une 

crise  :  il  n'a  rien  d'aigu,  en  ce  sens  que  le  crédit  n'est  point  ébranlé, 

que  le  taux  de  l'intérêt  est  plus  bas  que  jamais  et  que  nous  ne 
sommes  point  sous  le  coup  de  ces  événements  politiques  ou  sociaux 

qui  suspendent  momentanément  le  jeu  naturel  des  lois  économiques. 

Nous  sommes  donc  les  victimes,  bien  moins  d'une  crise  que  d'une 
transformation  dans  la  production  et  dans  la  répartition  de  ce  qui  se 

produit,  transformation  qui  se  manifeste  depuis  quelque  temps  dans 

presque  tous  les  domaines  et  dans  tous  les  pays.   De  là  ce  malaise 
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inhérent  à  tout  état  transitoire  qui  semble  envahir  l'Europe  entière, 
et  de  là  ces  besoins  impérieux  de  colonisation  qui  sera  la  caractéris- 

tique frappante  de  l'année  actuelle.  Genève  ne  fait  donc  que  subir  la 

loi  commune,  et  c'est  pour  cela  que  nos  négociants  et  nos  industriels 
ne  doivent  ni  se  décourager  ni  rester  inactifs  au  milieu  de  cette  évo- 

lution qui  comme  le  mot  l'indique,  doit  aller  du  bien  au  mal  pour 
revenir  du  mal  au  bien." 

Die  Kriegsfurcht,  welche  in  der  zweiten  Hâlfte  der  1880er  Jahre 

auf  allen  Gemutern  wie  ein  Alb  lastete,  verhinderte  ein  Wiedererwachen 

von  Industrie  und  Handel;  infolgedessen  sind  die  Ertrâge  des  Diskont- 
geschâftes  noch  mehr  zuriickgegangen  ;  der  durchschnittliche  Satz  war 

23/-i  °/o  ;  je  mehr  aber  die  Pariser  Weltausstellung  sich  nâherte,  desto 
mehr  hellte  sich  der  politische  Himmel  auf,  und  damit  erbluhten  Handel 

und  Industrie  zu  neuem  Leben.  Der  Banksatz,  welcher  bis  auf  2  °/o  ge- 

sunken  war,  erreichte  wieder  eine  Hohe  von41/2°/o  uud  stieg  unter  Ein- 
wirkung  des  Baringkrachs  im  November  1890  sogar  fur  kurze  Zeit  auf 

5°/o.  Treffend  charakterisiert  Landmann  die  damalige  Diskontopolitik  der 
schweizerischen  Notenbanken  (Das  schweizerische  Bankgesetz,  S.  25): 

„  Jeder  Bankplatz  publizierte  einen  eigenen  Diskontosatz,  und  es 

kam  nicht  selten  vor,  dass  eine  Bank  îhren  Diskontosatz  ermassigte, 

wàhrend  eine  andere  ihn  gleichzeitig  erhohte.  Es  kam  sogar  vor,  dass 

auf  ein  und  demselben  Bankplatze  zwei  Banken  verschiedene  Sàtze 

aufstellen  zu  sollen  glaubten.  Der  Diskontoarbitrage  zwischen  den 

einzelnen  Bankplatzen  war  Tiir  und  Tor  geoffnet  und  im  Zusammen- 

hange  damit  gingen  wirtschaftlich  vollig  ungerechtfertigte  Hin-  und 

Herschiebungen  von  Hartgeld  zwischen  den  einzelnen  Platzen  vor  sich." 

Ahnlich  urteilt  H.  Ernst,  indem  er  gleichzeitig  auf  die  Gefahren 

einer  derartigen  Festsetzung  der  Bankrate  hinweist.  (Eine  schweizerische 

Bundesbank,  S.  126  :) 

„Bei  der  Vielheit  von  Banken  mit  widerstreitenden  Interessen 

ist  eine  einheitliche  Diskontopolitik  unmôglich.  Keine  derselben  sieht 

sich  als  Hûter  des  Barschatzes  und  des  Landeskredites  an,  jede  sucht 

moglichst  viele  Geschâfte  zu  machen;  um  dies  zu  erreichen,  hait  sie 

den  Diskont  niedrig,  wâhrend  die  allgemeine  Lage  eine  Erhohung 

erheischte.  Dadurch  entsteht  die  Gefahr  des  Abflusses  unserer  Bar- 

schaft  nach  dem  Auslande,  woher  sie  mit  grossen  Opfern  wieder  be- 

zogen  werden  muss." 
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Die  erhohteu  Sàtze  der  1890er  Jabre  waren  vorwiegend  diesem 

Schutze  der  Kassenbestânde  zuzuschreiben,  die  durch  die  Silberdrainage 

arg  reduziert  wurden,  sie  sind  der  Ausdruck  der  gemeinsamen  Diskont- 
politik  der  Konkordatsbanken,  welche  im  Jahre  1893  begann.  Auf  der 

Generalversammlung  dieser  Banken  wurde  beschlossen,  um  den  mannig- 
fachen  Ûbelstânden  des  bisherigen  Systems,  deren  schlimmster  der  Kampf 

um  das  Diskontmaterial  durch  gegenseitige  Unterbietung  war,  abzuhelfen, 
vom  1.  Juli  1893  ab  einen  offiziellen  Diskontsatz  einzufiïhren,  der  von 

einem  Komitee,  bestehend  aus  den  Banken  der  Plâtze  Basel,  Bern,  Genf, 

St.  Gallen  und  Zurich,  festgesetzt  werden  sollte.  28  Banken  traten  dieser 

Ûbereinkunft  bei;  sie  verpflichteten  sich,  Wechsel  mit  einer  kiïrzeren  Lauf- 
zeit  als  zehn  Tagen  nicht  unter  dem  offiziellen  Satze  zu  diskontieren  ;  fur 

langere  Sichten  waren  sie  nicht  gebunden.  Wenn  auch  dièse  Vereinbarung 

durchaus  nicht  eine  einheitliche  Diskontopolitik  der  beteiligten  Banken 

bedeutete,  so  war  sie  doch  als  Vorbote  einer  solchen  zu  betrachten  und 

daher  freudig  zu  begriissen. 

Das  Ungenugende  dieser  Verstandigung  zeigte  der  Silberexodus  der 

nâchsten  Jahre  ;  daher  die  Aufnahme  von  Art.  2  bis  6  in  die  Seite  74  wieder- 
gegebene  Konvention  von  Lugano,  der  sich  sâmtliche  Emissionsbanken 
anschlossen.  Auf  den  schweizerischen  Geldmarkt  ûbten  naturgemâss  auch 

der  Krieg  in  Siidafrika  und  besonders  die  finanziellen  Operationen  Russ- 
lands  und  Japans  ihren  Einfluss  aus. 

Neben  dem  oben  erwâhnten  Abkommen  iïber  den  offiziellen  Satz 

hielten  es  einige  Banken  fiir  angebracht,  den  Privatsatz  gleichfalls  durch 

gewisse  Vereinbarungen  zu  regulieren. 

„  C'est  dans  leur  pensée  une  mesure  de  défense  contre  la  con- 
currence du  marché  libre  et  l'avilissement  du  taux  de  l'intérêt  et  contre 

la  hausse  du  change."  (Bericht  vom  10.  Februar  1902,  S.  5.) 
Trotzdem   sich  die  Direktion  von  dieser  Bestimmung  keine  grosse 

Wirkung  versprach,  ja  sie  spâter  oft  als  lastige  Fessel  empfand,  so  trat 

sie  doch  im  allgemeinen  Interesse  auch  diesem  Konkordat,  dem  24  Banken 

angehôrten,  bei. 

Uber  die  Festsetzung  des  offiziellen  Diskontsatzes  heisst  es  im  Bericht 
uber  das  Jahr  1902,  Seite  7: 

«Toutes  les  semaines,  chacune  des  places  qui  fait  partie  du 

Comité  central  adresse  à  la  présidence  un  préavis  motivé  sur  la  mesure 

à  prendre  à  l'égard  du  taux  officiel,  lequel  figure  seul  dans  le  con- 
cordat.   Ces  préavis,  que  la  Banque  de  Bâle  résume  chaque  fois  en 
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un  vote,  sont  lus  à  notre  Conseil  à  sa  séance  du  lundi.  Ils  sont  le 

plus  souvent  pleins  de  renseignements  utiles  sur  la  situation  monétaire 

de  chacune  des  places  qui  les  envoient.  Mais  ils  ne  concordent  pas 

toujours,  et  la  décision  prise  à  la  majorité  ne  satisfait  donc  pas  tout 

le  monde.  Toutefois  il  faut  reconnaître,  qu'en  ce  qui  concerne  le  taux 
officiel,  les  votes  ont  bien  répondu  en  général  à  la  situation  moyenne 

du  pays.  On  s'est  attaché  à  modifier  le  taux  le  moins  souvent  possible 

pour  lui  conserver  la  stabilité  relative  d'un  point  de  repère." 
Die  Resultate  dieser  gemeinsamen  Diskontpolitik  findet  die  Bank  so 

gut,  wie  sie  bei  der  Organisation  der  Konkordate  nur  hatten  sein  kônnen  ; 

weniger  Anerkennung  zollt  der  gleiche  Bericht  dem  Privatsatz  (S.  7  u.  8): 

„Le  taux  privé  minimum  dont  la  fixation  en  commun  est  assez 

discutable  pour  qu'il  soit  resté  en  dehors  du  concordat,  donne  lieu  à 
des  considérations  très  serrées  et  souvent  à  des  divergences  sensibles 

entre  les  places,  suivant  les  besoins  particuliers  de  chacune  d'elles. 

La  concurrence  du  marché  libre  d'un  côté,  qui  peut  enlever  le  papier 

au-dessous  du  taux  minimum,  et,  d'un  autre  côté,  l'obligation  pour 

les  Banques  d'émission  d'alimenter,  en  vue  de  la  garantie  de  60°/o, 
leur  portefeuille  de  change,  rendent  la  détermination  du  taux  privé 

très  délicate.  Aussi  n'est-ce  pas  rare  de  voir  les  principes  d'une  saine 

politique  d'escompte  s'effacer  devant  des  raisons  d'opportunité  immé- 

diates. C'est  naturellement  dans  les  périodes  d'abondance  d'argent  que 
ces  inconvénients  se  font  le  plus  sentir,  et  on  ne  peut  guère  y  re- 

médier que  par  la  mobilité  même  de  ce  taux  privé.  Néanmoins,  mal- 

gré toute  l'attention  que  le  Comité  central  apporte  à  l'étude  de  ces 

variations  du  taux  privé,  nous  ne  saurions  affirmer  qu'elles  aient  eu 
sur  la  circulation  fiduciaire  et  sur  les  changes  étrangers  une  influence 

appréciable." 

Nachstehend  die  Diskontânderungen  der  letzten  Jahre: 

Offizielle  Sâtze 

1903 bis  23.  Januar: 

4*/i  °/o' 
„      7.  Juli: 4      °/0 
„    25.  August: SV/ol  Durchschnitt .     .     . 

.     .    4,06°/ „    21.  Oktober: 4      «A, 
„    31.  Dezember: 

4V2°/o Privatsatz  (Durchschnitt)    3,44  °/o 

Ecart     0,62  °/o 
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1904: 
Offizielle  Sâtze 

bis  22.  Januar:        éVaV 

„      7.  Juli:  4      °/o 

„  9.  September:  372  °/o 

„  14.  Oktober:  4  °/0 
„    31.Dezember:     4V/0 

Durchschnitt   4,05  °/( 

1905: 

1303 

bis 20.  Januar: 
4V2°/o) 

» 10.  Marz: 4     °/o 
» 18.  August: 

3V2°/o 
» 22.  September: 4      °/o 
» 17.  Oktober: 

4V2°/o 
» 31.  Dezember: 5      °/o 

bis 9.  Februar: 
5      °/o] 

» 12.  Oktober: 41/2°/o 

» 23. 5      °/o 
» 31.  Dezember: 

5V2°/o 

Privatsatz  (Durchschnitt)    3,44  °/o 

Ecart    0,61  °/o 

o/   }  Durchschnitt   4,05  °/o 

Privatsatz  (Durchschnitt)    3,56  °/o 

Ecart    0,49  °/0 

Durchschnitt   4,76  °/o 

Privatsatz  (Durchschnitt)    4,31  °/o 

Ecart    0,45  °/o 
Die  geringe  Spannung  zwischen  dem  durchschnittlichen  offiziellen  und 

Privatsatze   ist  ein  Beweis  fiir  die   grosse  Anspannung  der  verfûgbaren 

Mittel;  sie  zeigt  aber  auch,  dass  die  Banken  fortwâhrend  die  Herrschaft 
uber  den  offenen  Markt  besassen. 

Zum  Vergleiche  seien  nachstehend  die  Diskontsâtze  der  hauptsâch- 

lichsten  europâischen  Lânder  nach  einer  Tabelle  aus  dem  Bericht  uber 

das  Jahr  1906  angefiihrt. 

Moyenne  annuelle  de  l'escompte.  A7o.  il. 

Années Suisse France Italie Belgique Grèce 
Angleterre 

Allemagne Autriche Espagne 

1S70 4.38 

6.— 

5.12 3.37 7.50 
3.09 

4.89 
5.44 

5.— 

1871 3.79 5.72 

5.- 

4.03 7.60 2.88 4.16 5.49 

5. — 

1872 4.  53 5.16 

5. — 

3.77 7.57 4.08 4.29 5.65 

5.— 

1873 5.34 5.15 

5.— 

5.06 7.70 4.79 4.95 
5.22 

5.55 

1874 4.59 4.31 

5. — 

4.38 7.70 3.68 4.37 4.87 

6.— 

1875 4. 13 

4. — 
5. — 

3.80 
7.50 3.25 4.72 4.58 

6.— 

1S7(» 3.50 3.40 

5.— 

2.70 7.50 2.61 4.15 4.53 

6.— 

1877 3.52 2.27 

5.— 

2.65 7.50 2.89 4.41 
4.50 

6.— 

1878 3.71 2.21 4.74 3.15 7.44 3.77 4.34 4.50 4.97 
1879 3.31 2.58 

4.— 
3.— 

7.40 2.52 3.70 4.17 4.25 
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Années Suisse France Italie Belgique Grèce Angleterre 
Allemagne Autriche Espagne 

1880 3.02 2.83 

4. — 

3.30 7.06 2.77 4.23 

4.— 
4. — 

1881 4.11 3.86 4.14 4.06 
6.94 

3.47 4.42 

4.— 

4. — 

1882 4.45 3.78 

5.— 

4.37 6.89 4.15 4.54 
4.20 

4.54 
lss:i 3.04 3.07 

5.  — 

3.56 7.14 3.74 4.05 
4.12 4.82 

1884 2.88 

3.— 

4.46 3.27 7.53 2.  96 

4. — 4.— 

4.74 
1886 3.09 

3. — 

5.13 3.24 7.50 3.14 4.12 

4. — 

4.19 

1S8G 3.01 

3.— 

4.71 2.77 7.50 
3.11 3.27 

4.— 

4. — 

ISS  7 2.93 

3.— 

5.50 3.06 7.50 3.38 
3.40 4.11 

4.— 

1SSS 3.24 3.10 5.50 3.27 6.90 3.30 3.33 4.17 

4. — 

1889 3.72 3.10 5.21 3.54 6.75 3.56 3.68 4.18 

4. — 

1890 3.90 

3.— 
6.— 

3.20 6.64 4.55 4.52 
4.45 

4. — 

1891 3.94 

3.— 

5.84 

3.— 

6.50 3.33 
3.76 4.39 

4. — 

1892 3.06 2.69 5.21 2.70 6.50 2.53 3.20 4.02 4.94 
1893 3.37 2.50 5.17 2.83 6.50 3.05 4.07 4.23 

5.— 

1894 3.17 2.50 5.70 

3  — 

6.50 2.12 3.12 4.09 

5. — 

1895 3.27 2.10 

5. — 

2.60 6.50 

2.— 

3.14 
4.30 

4.62 
1896 3.94 

2.— 5. — 

2.85 6.50 2.47 
3.65 

4.  10 4.78 
1897 3.92 

2.— 
5.— 

3.— 

6.50 2.63 3.81 

4. — 

5. — 

1898 4.30 2.20 

5. — 

3.04 6.37 3.25 4,27 4.15 

5. — 

1899 4.96 3.06 

5.— 

3.91 

6.— 

3.75 5.04 
5.03 4.59 

1900 4.88 3.23 

5. — 

4.08 

6.— 

3.96 5.33 4.57 3.70 
1901 3.98 

3.— 
5. — 

3.28 

6.— 

3.72 4.10 4.08 
3.50 

1902 3.77 

3.— 
5.— 

3.— 6.— 

3.33 3.32 
3.55 

4.— 

1903 4.06 

3.— 5.— 

3.17 

6.— 

3.75 3.84 3.50 4.15 
1904 4.05 

3.— 
5.— 3.— 

6.— 

3.30 
4.22 

3.50 4,50 
1905 4.04 

3.— 
5. — 

3.17 

6.— 
3.— 

3.81 
3.70 4.50 

1900 4.75 

3.— 
5.— 

3.84 

6.— 

4.27 5.15 
4.33 4.50 

Kapitel  15.    Die  Inkassowechsel. 
Zu  dem  Geschâftskreis  der  Bank  gehorte  nach  Art.  10  Ziffer  2  der 

Statuten  von  1865  : 

„.  .  .  .  à  se  charger  pour  le  compte  des  maisons  de  commerce, 

des  particuliers  et  des  établissements  publics  ayant  compte  à  la  Banque, 

du  recouvrement  gratuit  des  effets  sur  Genève  qui  lui  sont  remis  pour 

l'encaissement." 
Von  dieser  den  Kunden  eingerâumten  Verglinstigung  wurde  von  Beginn 

der  Bank  an  in  recht  ausgiebigem  Masse  Gebrauch  gemacht.  Die  Revo- 
lutionsjahre  brachten  eine  merkliche  Abnahme,  und  erst  1854  belâuft  sicli 

der  einkassierte  Betrag  wieder  auf  eine  Summe  âhnlich  der  von  1846. 

Ganz  besonders  stark  stieg  die  Stûckzahl  der  Wechsel,  die  sich  in  dem 
Jahrzehnt  1852/1862  versechsfachte.  Hierdurch  wuchs  die  Arbeit  der 

Kassenboten  bedeutend;  die  Einstellung  neuer  Krâfte  wurde  erforderlich, 

die  Folge  war   ein  Steigen  der  Verwaltungskosten,   und  die   Bank    wies 
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Bfter  darauf  hin,  dass  ihr  dieser  Geschiiftszweig  ausser  viel  Arbeit  auch 

noch  betriichtliche  Mehrausgaben  verursache.  Trotzdem  erklârte  sie  sich 

1874  bereit,  auch  den  Eiiizug  von  Wechseln  auf  die  Vororte  Genfs  zu 

besorgen. 

Die  fur  Inkassoweclisel  geltenden  Bestimmungen  waren  die  folgenden  : 

„La  Banque  se  charge  du  recouvrement  gratuit  des  effets  payables 
dans  la  ville  de  Genève.   Les  effets  sur  la  banlieue  et  sur  Carouge 

sont  encaissés  moyennant  une  taxe  de  l°/oo,  au  maximum  de  fr.  1.50 
et  au  minimum  de  40  cts. 

La  Banque  se  charge  également  moyennant  une  commission  de 

Va  °/oo,  au  minimum  de  50  cts.  par  effet,  du  recouvrement  des  lettres 
de  change  payables  dans  toutes  les  places,  dont  elle  accepte  le  papier 

à  l'escompte  pourvu  qu'elles  lui  soient  présentées  en  temps  utile." 
Mit  der  wachsenden  Ausdehnung  Genfs  konnte  die  Bank  die  Ein- 

ziehung  dieser  Wechsel  nicht  langer  kostenlos  besorgen;  ihre  Mehrausgaben 

stiegen  bedeutend,  vor  allem  aber  geniigten  die  Râume  der  Bank  nicht 
mehr  dem  Verkehr.    Bei  Ausarbeitung  der  neuen  Statuten  wurde  deshalb 

das  Wortchen   „  gratuit"   unterdriickt,  so  dass   der  Verwaltungsrat    1896 
dazu  ubergehen  konnte,  eine  Einzugsgebiihr  von  15  Cts.  fiir  den  Abschnitt, 

die  bald  auf  10  Cts.  ermâssigt  wurde,  in  Ansatz  zu  bringen.   Der  erwartete 

Erfolg  trat  ein  :  schon  im  gleichen  Jahre  ist  eine  Abnahme  von  ca.  22,000 

Stiïck  zu  konstatieren,  trotzdem  die  Massregel  erst  fiinf  Monate  in  Kraft 

war.   Im  folgenden  Jahr  sank  die  Stuckzahl  sogar  um  64,000.   Dièse  kleine 

Gebiihr  sollte  keine  Gewinnquelle  darstellen,  deckte  sie  doch  bei  weitem 

nicht  die  Selbstkosten,  sondern  nur  dazu  beitragen,  den  Verkehr  so  weit 

einzuschrânken,  als  er  bei  den  râumlichen  Verhàltnissen  bewâltigt  werden 

konnte.    Als  durch  Umbauten  im  Jahre  1900  die  Lokalitaten  vergrossert 

wurden,  kehrte  die  Bank  sofort  zur  kostenlosen  Einziehung  zuriick,  wo- 
durch  die  Stuckzahl  sich  rasch  wieder  verdoppelte. 

Die  damais  in  Kraft  tretenden  Bestimmungen  sind  in  dem  folgenden 
Kundschreiben  enthalten  : 

Genève,  le  1er  novembre  1901. 
M 

Dans  le  but  de  faciliter  notre  contrôle,  nous  vous  prions  de  bien  vouloir  doré- 

navant accompagner  d'un  BORDEREAU  RÉCAPITULATIF,  les  bordereaux  détaillés 
de  chacune  de  vos  remises  journalières  d'Effets  à  l'encaissement. 

A  cette  occasion,  nous  vous  rappelons  que: 

1°  L'encaissement  des  effets  payables  dans  la  ville  de  Genève  a  lieu  gratuite- 
ment pour  les  personnes  ou  les  maisons  qui  ont  un  compte  à  la  Banque. 



95 

2°  L'encaissement  des  effets  su)-  la  BANLIEUE,  c'est-à-dire  les  communes 
de  PLAINPALAIS  et  des  EAUX- VIVES  et  CAROUGE,  a  lieu  moyennant  une 
taxe  de  25  cent,  par  effet. 

3°  Les  effets  non  payés  à  présentation  à  domicile  le  jour  de  l'échéance  doivont 
être  payés  et  retirés  à  la  Banque  le  lendemain  avant  4  heures. 

4°  Les  effets  impayés  sont  rendus  en  temps  voulu  pour  le  protêt,  dont  la  Banque 

ne  se  charge  pas.  Ils  sont  grevés  d'une  commission  de  retour  de  20  cent,  par  effet. 
5°  Les  effets  confiés  à  la  Banque  pour  l'encaissement  doivent  lui  être  remis  au 

plus  tard  l'avant-veille  de  leur  échéance  avant  midi  (dimanches  et  jours  fériés  non 
compris). 

6°  Le  montant  des  effets  encaissés  ne  devient  disponible  au  crédit  des  comptes 

courants  que  le  surlendemain  de  l'échéance  (dimanches  et  jours  fériés  non  compris). 
Agréez,  M  ,  nos  salutations  empressées. 

Bemerkenswert  ist,  dass  die  Bank  sich  nicht  mit  der  Beibringung 

eines  Protestes  befasste.  Unbezahlt  gebliebene  Abschnitte  wurden  unter 

Berechnung  von  20  Cts.  Bankspesen  den  Einreichern  zuriickgegeben.  Mit 

besonderer  Genugtuung  wird  die  Tatsache  hervorgehoben,  dass  die  Zahl 

dieser  Wechsel,  von  denen  noch  viele  vor  Protesterhebung  bezahlt  werden, 

sehr  gering  ist,  nâmlich: 

1901   6Va  °/o    aller  Wechsel. 

1902   5,4    °/o       „ 

1903   4,5    °/o       „ 

1904   5,74  °/o       „ 

1905   4,87  °/o       „ 

1906   5,54  °/o       „ 
In  Tabelle  No.  12  sind  Stiickzahl  und  Gesamtbetrâge  der  Inkasso- 

wechsel  aller  Jahre  aufgefiihrt,  denen  die  entsprechenden  Zahlen  fiir  ein- 
kassierte  Diskontwechsel  gegenuberstehen. 

Einkassierte  Wechsel.  No.  12. 

Jahr 
Inkasso  -Wechsel Diskont -Wechsel 

Gresamt- 
Betrag 

Gesamt- Stiickzahl Stiickzahl 
Betrag Stiickzahl 

Betrag 

184G 
1847 
1848 
1840 
1850 
1861 
1852 
1853 
1854 
1855 

— 

Fr. 

8,113,352.  — 
7,418,920.  — 
3,626,614.  — 
3,930,708.  — 
3,855,869.  — 
4,548,297.  — 
5,169,306.  — 
5,570,897.  — 
8,238,286.  — 
8,203,798.  — 

— 

Fr. 

11,224,698.  — 
16,193,117.  — 
5,668,720.  — 
6,183,420.  — 

10,794,650.  - 
12,966,549.  — 
14,420,861.— 
20,786,740.  — 
21,750,445.— 
24,296,948.  — 

Fr. 

19,338,050.— 
23,612,037.  - 

9,295,334.  — 
10,114,128.  — 
14,650,519.  — 
17,514,846.  — 
19,590,167.  — 
26,357,637.  — 

29,988,731.— 
32,500,746.  — 

— 
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Jalir 
Iukasso-Weclisol 

Stiickzahl lîotnig 

Diskont-Wechsol 

Stiickzahl 
Boirai Gesamt- 

Betrag 

Gesamt- 
Stùckzahl 

1S56 
1857 
1868 
1850 
1S60 
1861 
1862 
1863 
1864 
1865 
1866 
1867 
1868 
1869 
1870 
1871 
1872 
1873 
1874 
1875 
1876 
1877 
1878 
1871) 
1880 
1881 
1882 
18S3 
1884 
1885 
1886 
1887 
1888 
1889 
1800 
1801 
1802 
1803 
1801 
1805 
1800 
1897 
1898 
1899 
1000 
1001 
1902 
1003 
1001 
1005 
1000 

24,144 
25,276 
29,155 
29,994 
30,158 
80,858 
33,020 
35,028 
42,239 
46,027 
40,767 
39,110 
52,440 
56,084 
63,066 
64,904 
66.046 

74,562 

77,743 
81,977 
83,160 

81,465 
80,513 
77,966 
85,342 
89,894 
92,962 

102,429 
109,784 
110,293 
113,186 
120,075 
124,160 
119,528 
122,301 
134,778 
112,477 
48,166 
55,763 
68,600 
77,958 

117.119 
132.959 
140,917 
145,771 
144.621 
146,695 

Fr. 

8.434,761. 
10,805,228. 
15,023,115. 
14,823,637. 
17,886,676. 
19.724,213. 

19,731,551. 
18,247,052. 
18,067,221. 
16,869,068. 
16,522,066. 
15,837,142. 
20,319,683. 
19,022,073. 
19,184,265. 
22,990,797. 
24,633,717. 
25,917,361. 
27,888,180. 
25,247,835. 
25,137,979. 
28,805.840. 
30,825.739. 
29,267,230. 
31,310,103. 
28,159,766. 
29,302,688. 
28,137,122. 
26,438,995. 
29,546,495. 
37,054,181. 
49.058,270. 
50,027,134. 
47,452,175. 
47,105,300. 
57,754,196. 
50,164,580. 
46,338,892. 
52,815,605. 
61,373,380. 
62,365,697. 
48,814,215. 
33,883,443. 
32,197,570. 
31,728,034. 
38,297,000. 
36,180,539, 
41,988,036. 
41,704,264. 
36,899,608. 
37,720,068. 

14,131 
15,618 
12,418 
12,476 

15,867 
13,982 

9,865 
9,009 
7,296 
6,184 

8,179 

9,105 13,675 
18,913 
20,605 
22,490 
23,976 
25,355 
28,089 
31,634 
26,149 

28,158 
29,256 
25,597 
21,907 
18,240 

16,206 
11,877 

9,026 9,485 

9,042 
9,295 

9,030 

6,566 
5,327 

4,333 
7,107 

6,082 
6,861 

5,870 
4,925 

4,693 
4,206 
2,969 

2,444 
1,537 
1,371 

Fr. 

30,468,245. 
33,204,885. 
25,035,285. 
27,409,323. 
26,508,763. 
27,679,147. 
28,348,589. 
29,637,532. 
29,902,117. 
27,465,776. 
24,577,470. 

22,874,058. 
19,487,376. 
18,444,883. 
24,259,798. 
28,606,475. 
44,044,925. 
61,789,486. 
57,970,639. 
67,970,373. 
55,017,159. 
58,416,935. 
66,254,144. 
90,440,470. 

109,847,691. 
131,926,607. 
138,093,090. 
92,573,332. 
91,510,763 
79,978,905. 
73,543,215. 
55,404,946. 
52,478,383. 
57,123,882. 
51,963,717. 
56,301,552. 
59,712,399. 
57,263,233. 
53,858,588. 
64,654,449. 
53,477,375. 
42,732,177. 
46,750,872. 
49,603,416. 
46,132,889. 
39,801.000. 
45,306,496. 
60,242,227. 
49,843,429. 
60,661,799. 
51,434,660. 

Fr. 

38,903,006. 
44,010,113. 
40,058,400. 
42,232,960. 
44,395,439. 
47,403,360. 
48,080,140. 
47,884,584. 
47,969,338. 
44,334,844. 
41,099,536. 
38,711,200. 
39,807,059. 
37,466,956. 
43,444,063. 
51,597,272. 
68,678,642. 
87,706,847. 
85,858,819. 
93,218,208. 
80,155,138. 
87,222,775. 
97,079,883. 

119,707,700. 
141,157,794. 
160,086,373. 
167,395,778. 
120,710,454. 
117,949,758. 
109,525,400. 

110,597,396. 
104,463,216. 
102,505,517. 
104,576,057. 
99,069,017. 

114,055,748. 

109,876,979. 
103,602,125. 
106,674,193. 
126,027,829. 
115,843,072. 
91,546,392. 
80,634,315. 
81,800,986. 
77,860,923. 
78,098,000. 
81,487,035. 

102,230,263. 

91,547,693. 
97,561,407. 
89,154,728. 

38,275 
40,894 
41,573 
42,470 

46,025 44,840 
42.885 

44,037 
49,535 

52,211 
48,946 
48,215 

66,115 
74,977 

83,671 
87,394 
90,022 
99,917 105,832 

113,611 
109,309 
109,623 

109,769 
103,563 
107,249 
108,134 
109,168 
114,306 
118,810 

119,778 
122,228 

129,370 
133,190 

126,094 
127,628 
139,111 
119,584 

54,248 
62,624 
74,470 
82,883 

121,812 

137,165 
143,886 
148,215 
146,158 

148,066 
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Kapitel  16.    Die  Konkordate. 

Der  Gedanke,  eine  Âiinâherung  zwischen  den  verschiedenen  schweize- 

rîschen  Einissionsbanken  herbeizufuhren,  ging  von  der  Banque  du  Commerce 

aus.  Schon  1860  hatte  sic  die  ersten  Schritto  in  diesem  Sinne  unternommen, 

welche,  obgleich  zuerst  ergebnislos,  18G2  zu  einer  Vereinbarung  mit  der 

Kantonalbank  von  Bern  zwecks  gegenseitiger  kostenloser  Einlosung  ihrer 
Noten  fuhrte. 

Einer  der  eifrigsten  Vorkâmpfer  dieser  Bewegung,  Ernest  Pictet, 

kommt  in  seiner  mehrfach  benutzten  Untersuchung  iïber  die  Notenbanken 

zu  dem  Schluss,  dass  in  der  Schweiz  Handel  und  Industrie  bei  diesen  In- 

stituten  nicht  diejenige  Unterstutzung  fanden,  wie  anderswo.  Die  Ursache 

erblickte  er  in  der  Isolierung  der  einzelnen  Banken;  er  schlug  dalier 
Zusammenschluss  aller  Emissionsinstitute  vor.  Seine  Worte  verhallten 

nicht  ungehôrt.  18G6  traten  die  Banken  in  Basel,  Zurich,  St.  Gallen,  Bern 

und  Genf  zu  dem  ersten  Konkordat  zusammen,  das  clurch  Beitritt  ver- 
schiedener  anderer  Banken  sich  1872  auf  zelm  Institute  erstreckte.  Aus 

diesem  Anlasse  schreibt  die  Bank  am  10.  Februar  1873,  S.  7: 

«Nous  sommes  convaincus  que  nos  nouvelles  associées  se  félici- 

teront, comme  nous  n'avons  nous-mêmes  cessé  de  le  faire  depuis  plus 

de  six  ans,  d'être  entrées  dans  une  voie  qui  répond  évidemment  aux 

besoins   actuels   du   commerce  et  ne  peut  donc  qu'être  avantageuse 

aussi  en  définitive   aux   capitaux  engagés  dans  nos  établissements." 
Der  Wunsch  und  das  Bestreben,  dièses  Konkordat  noch  umfassender 

zu  sehen,  verwirklichte  sich  mehr  und  mehr.   1876  gehôrten  24  Banken 

ihm  an.   Mit  dem  Inkrafttreten  des  Bundesgesetzes  von  1881  wurde  von 

den  Emissionsbanken  eine  Teilung  des   Konkordats  beschlossen,  in  eines 

fur  den  Banknotenverkehr,  dem  19  von  33  Banken  beitraten,  und  in  ein 

anderes  fiir  den  Inkasso-  und  Mandatverkehr  mit  18  Teilnehmern. 

Infolge  der  friiher  geschilderten  Umstânde  wurde  1893  ein  weiteres 

Konkordat  iiber  die  Einfiihrung  eines  offiziellen  Diskontsatzes  zwischen 

28  Banken  verabredet.  Welche  Bedeutung  dieser  Vereinbarung  zukam, 

zeigt  nachstehende  Bemerkung  im  Jahresbericht  der  Bank  vom  5.  Februar 

1894,  S.  6  und  7  : 

«Cette  mesure,  dont  nous  n'avons  éprouvé  jusqu'ici  pour  la 
Banque  aucun  inconvénient,  car  elle  nous  laisse  notre  entière  liberté 

pour  accepter  un  taux  inférieur  au  taux  officiel,  peut  toujours  être 

dénoncée  moyennant  un  mois  de  préavis." 
7 
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Sfcrenger  waren  die  Bestimmungen  des  Konkordates  uber  den  offiziellen 

Banksatz  von  1899  und  1901,  welche  von  1901  ab  fur  aile  schweizerische
n 

Emissionsbanken  massgebend  waren.  Auf  der  in  jenem  Jahre  in  Bern  ab- 

gebaltenen  Generalversammlung  der  Konkordatsbanken  wurde  der  la
ng- 

jâhrige  Prâsident  des  Verwaltungsrates  der  Banque  du  Commerce, 
 Ernest 

Pictet,  in  Anerkennung  der  grossen  Verdienste,  die  er  sich  seit  meli
r  als 

40  Jahren  um  die  Verbesserung  des  Notenbankwesens  erworben  h
atte, 

zum  Ehrenprâsidenten  ernannt. 

In  welcher  Weise  sich  der  Verkehr  zwischen  der  Banque  du  Com- 

merce und  den  ubrigen  Konkordatsbanken  entwickelt  liât,  mogen  folgende 

Umsatzziffern  veranschauliclien  : 

1866:   ca.     14  Millionen 

1871:   ca.     45 

1872:   ca.     86 

1876:   ca.  187 

1881:   ca.  270 

1886:   ca.  202 

1891:    .      .    ca.  246 

1896:   ca.  264 

1901:   ca.  497 

1903:   ca.  376 

1906:   ca.  263 

Zu  dem  Rùckgang  1903  gibt  der  Bericht  die  Erklârung,  dass  er 
 auf 

die  Banken  in  Basel  und  Zurich  entfalle  und  auf  Zufâlligkei
ten  zuruck- 

zufuhren  sei,  aber  auch  das  letzte  Geschâftsjahr  verzeichnet  
eine  betrâcht- 

liche  Abnahme.  Dagegen  nahm  der  Verkehr  mit  den  ubrigen  Ba
nken  stets 

zu  und  erreichte  1906  260  Millionen,  die  zu  obigen  263  Millionen
  addiert, 

einen  Gesamtumsatz  von  523  Millionen  ergeben.  Bargeldbewegungen
  traten 

hierbei  mehr  und  mehr  zuruck.  In  obigen  Zahlen  waren  sie
  vertreten: 

1901-   mit  7,8  Millionen 

1903:        «     5>2 
1906 2,2 

Im  Konkordat  von   1901   wurde  auch  die  Ausgabe  von   Mandat
en 

beschlossen;  hiefûr  galten  nachstehende  Bestimmungen: 

Mandate. 

§  10.     Die  Emissionsbanken   konnen   auf  einantler  Mandate  ausstellen  
und  ver- 

pflichten  sich,  dieselben  spesenfrei  einzulosen,  Solange  die  Bank,  welche  
die  Mandate 

ausstellt,  ihren  Verpflichtungen  piinktlich  naehkommt. 
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§  11.     Die  Mandate  sind 

ist  aber  berechtigt,  erst  drei  Tage  nacb  Datum  zu  bezablen,  wenn  sie  sicb  veranlasst 
sieht,  vom  Aussteller  Deckung  zu  verlangen. 

§  12.  Der  Gegenwert  der  Mandate  ist  fiillig  und  obne  Beschiiinkung  verftigbar 
vom  Tage  der  Ausstellung  an. 

§  13.  Ausserdom  kann  eine  Emissionsbank  Mandate  auf  die  „Schiveizerischen 

Emissionsbanken*  ohne  Bezeicbnung  eines  Zablungsortes  ausstellen. 
Dièse  Mandate  diïrfen  per  Tag  zu  Gunsten  ein  und  derselben  Person  oder  Firma 

den  Betrag  von  Fr.  5000. —  nicbt  ûbersteigen. 

§  14.  Bei  Ausstellung  solcber  Mandate  muss  die  emittierende  Bank  an  dem- 
selben  Tage  bei  der  gemeinsamen  Giro-  und  Abrechnungsstelle  fiir  das  entsprecbende 
Guthaben  auf  Konto  B  sorgen  ;  sie  muss  ferner  dieser  letzteren  sofort  auf  besonderem 
Formulare  das  Mandat  avisieren. 

Die  Abrechnungsstelle  wird  sofort  nach  erhaltenem  Avis  die  emittierende  Bank 
fiir  den  Betrag  des  ausgestellten  Mandats  auf  Konto  B  belasten. 

§  15.  Die  Emissionsbanken  verpflichten  sich,  dièse  Mandate  spesenfrei  an  ihren 

Kassen  einzulosen  ;  sie  behalten  sich  vor,  eventuell  erst  drei  Werktage  nach  Vor- 
weisung  zu  bezahlen. 

Die  Emissionsbanken  konnen  die  Mandate  nicht  weiter  indossieren,  sondern 
haben  sie  der  Abrechnungsstelle  zur  Gutschrift  einzusenden. 

§  16.  Funfzehn  Tage  nach  ihrer  Ausstellung  sind  die  genannten  Mandate  nur 
noch  bei  der  emittierenden  Bank  zahlbar. 

Nach  Ablauf  der  funfzehn  Tage  wird  die  Abrechnungsstelle  die  nicht  vorge- 
wiesenen  Mandate  der  emittierenden  Bank  unter  Anzeige  wieder  gutschreiben. 

§  17.  Die  Emissionsbanken  benutzen  fiir  den  Mandatverkehr  einheitliche  For- 
mulare. 

§  18.  Es  ist  jeder  Bank  anheimgegeben,  ob  und  in  wie  weit  sie  ihre  Zweig- 
anstalten  zur  Einlosung  und  Ausstellung  von  Mandaten  von  und  auf  Emissionsbanken 

autorisieren  will.  Die  Banken  haben  ihre  diesbeziïglichen  Dispositionen  vor  Inkraft- 
treten  der  Vereinbarung,  beziehungsweise  vor  ihrem  Eintritt  in  dieselbe,  und  spâter 
bei  jeder  Anderung  den  ubrigen  Emissionsbanken  zur  Kenntnis  zu  bringen. 

Das  Maximum  eines  Generalmandats  wurde  1904  von  Fr.  5000.  — 

auf  Fr.  10,000.  —  erhôht. 

Dièse  Mandate  biïrgerten  sich  rasch  ein  ;  es  wurden  ausgestellt  von 
der  Banque  du  Commerce: 

Zahl        Betrag  in  1000  Fr. 

1902 322 Fr. 728 

1903 1197 V 

2,569 1904 1084 

?> 

2,799 1905 1349 » 
3,536 1906 1121 » 
2,955 
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Dagegen  gelangten  zur  Einlosung  durch  die  Bank: 
Zahl        Betrag  in  1000  Fr. 

1902 •       578 Fr. 

1,051 1903 1756 
V 

3,433 1904 1666 n 

3,494 1905 2095 V 

4,592 1906 1865 
M 

4,248 Zu  mancher  scliarfen  Kiïtik  hat  die  Politik  der  Emissionsbanken 

Anlass  gegeben,  aber  es  muss  ihr  auch  ein  VVort  der  Anerkennung  gezollt 

werden  fur  das,  was  sie  unter  den  gegebenen  gesetzlichen  Vorschriften 

geleistet  hat. 

III.  Schuldner. 

Kapitel  17.    Auslândische  Debitoren  in  lauîender  Rechnung. 
Es  ist  bereits  friiher  gezeigt  worden,  dass  fiir  Barschaftsbeziïge 

hauptsâchlich  das  Ausland  in  Betracht  kam;  anfânglich  waren  es  die 

Stiidte  Lyon  und  Turin,  spater  ging  die  Rolle  des  Geldversorgers  auf 
Frankreich  allein  ûber. 

Zu  diesem  Zwecke  musste  nicht  nur  ein  auslândisches  Portefeuille 

angelegt  werden,  sondern  es  ergab  sich  auch  die  Notwendigkeit,  bei 

den  auslandischen  Banken  ein  Gutliaben  in  laufender  Rechnung  zu  unter- 

halten.  Daher  eine  entsprechende  Bestinnnung  in  Art.  3  Ziffer  8  (siehe 

Seite  13)  der  Statuten. 

In  Ermangelung  von  Zahlen  iïber  die  durchschnittliche  Hohe  der 

auslandischen  Guthaben  moge  hier  eine  Aufstellung  der  Saldi  jeweilig 

am  31.  Dezember  folgen: 

Jahr 

Beirag 
Jahr 

Betrag 

Jahr 

Betrag 

Jahr 

Betrag 

in  1000  Fr. in  1000  Fr. in  1000  Fr. in  1000  Fr. 

Fr. 
Fr. 

Fr. 
Fr. 

1856 885 1S«9 
611 1882 2326 

1895 
1321 

1S57 378 1870 610 1883 719 189<> 456 

1868 720 1S71 1 1884 
175 

1897 1343 
1859 449 1872 10 1885 

329 
1898 135 

1S00 215 1873 — 1886 910 
1899 1329 

1861 261 1S74 119 1887 

83 

1!H)0 772 
1862 493 1N75 1312 lsss 

79 
1901 698 

1863 446 is7<; 713 1889 
337 1902 1037 

1864 450 1S77 — 1890 736 
1903 1478 

1865 805 1878 
73 

1891 1517 

190-4 

428 

1SM 1248 1879 — 1892 3186 1905 1063 
1867 869 1880 — 1893 1723 190U 352 1868 625 1SS1 837 1894 2666 
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Wenn  auch  diesen  Zahlen  keine  zu  grosse  Bedeutung  beizulegen  ist, 

da  sie,  wie  aile  Bilanzziffern,  nur  ein  Augenblicksbild  geben,  und  ihre  Hôbe 

ebenfalls  von  der  Lage  des  Geldmarktes  abbângt,  so  làsst  sicb  docb  wobl 

ans  den  betrâchtlichen  Schwankungen  dieser  Betrâge  auf  âhnliche  Bewe- 
gungen  der  durchsclmittlichen  Guthaben  schliessen. 

Kapitel  18.     Tàgliches  und  Ultimo-Geld. 

Die  Gewahrung  von  Vorschiissen  in  laufender  Rechnnng  gegen  Ver- 

pfândung  von  Wertschriften  wurde  Ende  der  1890er  Jahre  eingefuhrt. 

Die  Faustpfandverschreibung  hatte  nachstehenden  Wortlaut: 

Genève,  le    18. 

Banque  du  Commerce,  Genève. 

Monsieur  le  Directeur, 

Les  titres  que  nous  vous  avons  remis  en  nantissement  et  dont 

détail  sur  le  certificat  d'autre  part,  sont  destinés  à  garantir  jusqu'à  due 
concurrence  toutes  sommes,  dont,  éventuellement,  nous  pourrons  devenir 

débiteurs  à  la  Banque. 

En  conséquence,  nous  vous  autorisons  à  effectuer  d'office  les  vi- 
rements qui  seront  nécessaires  dans  ce  but,  de  notre  compte  Avances, 

dans  notre  compte  Ordinaire. 

Recevez,  Monsieur  le  Directeur,  nos  salutations  empressées. 
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Tm  iïbrigen  galt  fiir  dièse  Geschâfte  das  folgende  : 

RÈGLEMENT 
pour  l'ouverture  de 

CRÉDITS  EN  COMPTES-COURANTS 
sur  dépôts  de 

VALEURS  EN  NANTISSEMENT 

  -^~   

1°  L'importance  du  crédit  ouvert  est  fixée  par  le  Conseil  d'Adminis- 
tration, après  examen  des  titres  offerts  en  nantissement,  en  réservant  en 

faveur  de  la  Banque  une  marge  minimum  de  10  à  20  °/o,  suivant  la  nature 
des  titres. 

2°  La  Banque  peut  toujours,  s'il  y  a  lieu,  réclamer  un  supplément 
de  garantie  pour  maintenir  la  marge  fixée. 

3°  Lorsque  le  crédit  aura  été  ouvert,  l'emprunteur  aura  en  tout 

temps  la  faculté  de  l'utiliser  ou  de  le  rembourser  en  tout  ou  partie. 

4°  Dans  la  règle,  l'intérêt  est  fixé  à  1  °/o  au-dessus  du  taux  de  l'es- 
compte officiel  dont  il  suit  les  fluctuations;  il  se  règle  à  la  fin  de  chaque  mois. 

6°  Les  coupons  échus  provenant  des  titres  en  nantissement  seront,  à 
chaque  échéance,  tenus  à  la  disposition  du  déposant,  contre  quittance. 

La  Banque  se  réserve  toujours  le  droit  de  dénoncer  les  ouvertures 

de  crédit  sous  avertissement  d'un  mois. 

Genève,  le  27  mars  1899. 

Die  Entwicklung  dièses  Lombardgeschâftes  zeigen  nachstehende  Uni- 
satzziffern  : 

Jalir 

1901 

1902 
1903 
1904 
1905 
1906 

Umsatz 

Fr. 

75,000,000. 
72,000,000. 

106,244,000. 

95,545,210. 
144,651,676. 

145,916,781. 

Zinsertrag 

Fr. 

37,000.  - 

31,000.  — 

34,000.  - 
38,000.  - 

41,000.  - 

30,700.  - 
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Dièse  Vorschtisse  in  laufender  Rechnung  gegen  Verpfândung  von 

WertschrifteD  wurden  nur  von  Banken  in  Anspruch  genommen,  die  vor- 

iibergehend  ihr  Guthaben  iiberzogen;  es  handelte  sich  hierbei  also  um  tâg- 
liches  Geld. 

Infolge  der  zunehmenden  Versteifung  namentlich  des  dentschen  Geld- 
marktes  wurde  es  fiir  die  Bank  sehr  vorteilhaft,  die  dortigen  hoheren 
Zinssâtze  auszimïitzen. 

Die  Bilanzen  von  1905  und  1906  weisen  zum  ersten  Maie  unter  dem 

Titel:  Autres  créances  à  terme  „ Correspondants  étrangers  débiteurs"  auf, 
mit  Betragen  von  Fr.  740,000.—,  und  Fr.  986,000.—  als  Anlage  in  Ultimo- 
geldern,  deren  Ertrag  1906  in  der  Verlust-  und  Gewinn-Recbnung  in  dem 
Posten  Fr.  48,720  enthalten  ist  (vgl.  Tabelle  No.  14,  Spalte  24). 

IV.  Wertschriften. 

Kapitel  19.  Entwicklung  und  Zusammensetzung  der  Anlage- 
Eîfekten. 

Als  erstes  und  einziges  Effektengeschâft,  an  dem  die  Bank  parti- 
zipierte,  ist  die  Beteiligung  an  dem  Anleihen  von  1857  aus  Anlass  der 

Neuenburger  Wirren  zu  erwahnen.  Die  Bank  zeichnete  Fr.  1500. —  Rente, 

die  sie  aber,  infolge  der  friedlichen  Erledigung  jenes  ïïandels,  nicht  ab- 
zunehmen  brauchte. 

Fiir  die  Anlagen  auf  unbestimmte  Zeit  in  Effekten  war  frûher  mass- 

gebend : 
Article  16. 

La  réserve  et  le  dixième  du  fonds  capital  peuvent  être  employés 

à  l'achat  d'effets  publics  et  à  celui  d'immeubles  situés  dans  la  ville 
de  Genève. 

Spâter  wurde  dieser  Betrag  auf  die  Hâlfte  des  eingezahlten  Aktien- 
kapitals  zuzuglich  Reserven  erhoht,  und  in  den  letzten  Jahren  galt  Art.  3 

Ziffer  9  der  im  Abschnitt  „Statuten"  wiedergegebenen  Satzungen. 
Zum  ersten  Maie  machte  die  Bank  von  dieser  Befugnis  im  Jahre  1869 

Gebrauch  ;  wegen  mangelnden  Diskontmaterials  legte  sie  einen  Teil  ihrer 

Gelder  in  erstklassigen  Wertschriften  an  ;  eine  Verdoppelung  der  Effekten- 
anlage  trat  im  Krisenjahr  1873  ein,  und  eine  weitere  bedeutende  Steigerung 

begann  Ende  der  1870er  Jahre  und  dauerte  bis  1898.  Hierzu  sagt  der 
Bericht  : 
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..(Via  nous   permet   d'améliorer   un  peu  le  rendement  de  vos 

ions  qui,  sans  cela,  serait  presque  dérisoire."    (1885,  S.  12.) 
Uber  die  in  dicsen  Anlagen  aufgespeicherten  stillen  Reserven  aussert 

sich  die  Verwaltung  wie  folgt  (am  14.  Februar  1887,  S.  12): 

„Ces  titres  renferment  en  eux-mêmes,  par  la  plus  value  qu'ils 
ont  acquise,  une  réserve  spéciale  qui  nous  met,  à  vues  humaines,  à 

l'abri  do  toute  inquiétude  quant  au  sort  final  de  ce  compte." 
Ende  1890  gelangten  dièse  Kucklagen  mit  Fr.  380,000. —  aus  Anlass 

der  Kapitalerliolumg  zur  Verteilung. 

Ein  genaues  Verzeichnis  aller  Effekten  lag  in  der  Generalversamm- 

lung  zur  Einsicht  auf  und  wurde  im  Schweiz.  Handelsamtsblatt  verôffent- 

licht.  Die  Berichte  geben  erst  ab  1903  Aufschluss  iiber  die  Zusammen- 

setzimg  dièses  Aktivpostens  ;  ihnen  sind  die  Angaben  von  Tabelle  13  ent- 
nommen. 

Effekten 
/  (   1  M.  =     1.25  Fr.\ 

sNennwert  \  1  «£  =  25.—  „ 
V  lil   =  5.-,/ 

No.  13. 

Jahr 
Eid- 

genijs- 
sischs 

Kantonale Kommunals 
Schweize- risclie 

Eisenbahn- obligationen 
Aus- 

lândische 

Staats- 

papiere 

Diversi 
Zusammen 

(Nennwerl) 

Buchwert 

1846 
1847 — — — — — — — — 
1848 
184» 
1850 
1851 
1852 
1853 
1854 
1855 
1856 
1857 

— 
— 

— 
— 1 — 

— 
— 

— — 
— — 

— — 
— 

— 

1858 — — — — 

1859 
18(Î0 
lN<il 

1802 
isu:î 
L864 
1865 
1866 
1867 
1868 
\m) 
1S70 
1*71 

— 
— 

— 

— 
— 

— 
— 

— 

— — — — — — — 
— 

— — — — — 

— 
— 400,333.  95 

408,847.  50 
484,338.  55 
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Fid    1 
Scliweize- 

Aus- 

Jalir 
cio- 

genûs- 
sische 

Kantonale Koiiimunale 
risclie 

Eisenbahn- 
obligationen 

Icindische 

Staats- 

papiere 

Diversi Zusammon 

(Nennwert) 

Btichwert 

1872 565,487.90 1878 — — — — — — — 
1,040,970.90 1874 — — — — — — — 
1,112,074.45 

1875 — — — — — — — 
1,220,201.25 1876 — — — — — — — 
1,014,160.30 1877 — — — — — — — 
1,710,048.15 1878 — — — — — — — 
2,019,613.15 1879 — — — — — — — 

1,960,816.  - 1880 — — — — — — — 
2,172,751.25 1881 — — — — — — — 
1,858,495.45 1882 — — — — — — — 
2,323,258.  70 1883 — — — — — — — 
2,995,419.  05 

1884 — — — _ — — — 
3,994,321.30 1885 — — — — — — — 
4,741,977.  35 1886 — — — — — 

— . 

— 
4,726,457.  70 1887 — — — — — — — 
5,158,212.50 1SSS — — — — — — — 
5,305,611.95 1889 — — — — — — — 
5,288,644. 10 1800 — — — — — — — 
5,002,619. 10 1891 — — — — — — — 
5,720,905.  55 1892 — — — — — — — 
6,004,647.  30 1893 100,000 735,000 200,000 3,206,500 550,000 2,158,000 6,949,500 6,195,584.  35 1894 — 730,000 305,000 3,205,000 675,000 

1,965,000 6,880,000 6,095,199.  35 1895 — 
530,000 305,000 3,301,500 675.000 

2,505,000 7.316,000 
6,441,456.55 1896 — 503,000 573,000 3,861,000 675,000 

3,060,000 
8,672,000 7,724,480.  70 1897 — 503,000 453,000 3,080,000 675,000 

3,061,000 7,772,000 
6,834,901.— 

1898 — 503,000 205,000 3,079.500 875,000 
4,500,000 9,162,500 8,035,744.  90 1899 — 

97,500 199,500 3,077,500 575,000 
4,646,000 8,595,500 7,469,876.  95 1900 — 

97,500 99,500 3,075,000 575,000 
4,494,500 8,341,500 7,191,128.15 1901 — 

97,500 
— 

2,285,000 950,000 
5,714,500 9,047,000 7,777,816.20 1902 — 97.500 — 

1,075,000 1,250,000 3,364,000 5,786,500 4,859,983.  60 1903 — 
97,500 

— 
340,000 

1,250,000 3,178,250 4,865,750 3,996,766.  75 1904 — 75.500 — 
90,000 1,250,000 2,959,250 4,374,750 3,514,848.  45 1905 — 75,500 — — 

1,460,000 2,369,250 3,904,750 
3,092,548.  80 1900 — 

75,500 — 
195,100*) 

— 
1,051,750 1,323,350 970,281.  65 1907 

*)  Nom.  Fr.  980,500.—  Nationalbankaktien  mit  20%  einbezahlt. 

Es  handelte  sich  fast  ausschliesslich  um  fest  verzinsliche  Papiere; 

den  grôssten  Teil  machten  schweizerische  Eisenbahnobligationen  aus,  dann 

folgten  kantonale,  vorwiegend  genferische  Werte,  auslândische  Staats- 

papiere,  in  der  Hauptsache  englische  Consols  und  3l/2  °/o  deutsche  Reichs- 

anleihe  und  Kommunalanleihen.  Bei  den  unter  „ Diversi"  aufgefuhrten 
Effekten  uberwiegen  amerikanische,  franzosische  und  italienische  Eisen- 

bahnpapiere. 

In  den  letzten  Jahren  machte  sich  eine  Verschiebung  in  der  Zu- 

sammensetzung  bemerkbar.    Mit  der  Verstaatlichung  der  schweizerischen 



  106 EisenbahneD  verschwanden  die  Werte  dieser  Transportgesellschaften  ;  an 

ihre  Stelle  t raton  auslândische  Staats-  und  Eisenbahnpapiere. 
Von  1902  ab  zeigt  das  Gesamtportefeuille  cine  starke  Abnahme,  die 

sich  teils  daraus  erklârt,  dass  die  Bessernng  der  Konjunktur  die  Bereit- 
Btellung  neuer  Mittel  erforderlich  machte,  teils  dadurch,  dass  ein  Teil  der 

Effekten  in  Devisen  angelegt  wurde,  die  bei  den  hohen  Diskontsâtzen 

namentlich  Deutschlands  und  Englands  eine  hohere  Verzinsung  abwarfen. 

Dividendenpapiere  werden  nur  zweimal  verzeichnet:  1896  als  Folge 

der  finanziellen  Unterstiitziing  der  Genfer  Ausstellung,  welche  neben  der 

Beteiligung  am  Garantiekonsortium  in  der  Ùbernahme  von  50  Aktien 

à  Fr.  100. —  bestand,  und  zehn  Jahre  spâter,  1906,  durch  Zeichnung  eines 
Betrages  von  Fr.  980,500. —  Aktien  der  schweizerischen  Nationalbank, 
gemiiss  Art.  6  Ziffer  3  des  Bundesgesetzes  von  1905. 

V.  Immobilien. 

Kapitel  20.    Bankgebâude. 

Der  fiir  Effektenanlagen  geltende  Artikel  der  Satzungen  enthielt  auch 

die  Ermachtigung  zum  Kaufe  von  Immobilien.  Im  Interesse  einer  guten 

Liquiditat  des  Status  wurde  aber  nur  von  dieser  Befugnis  Gebrauch  ge- 
macht,  um  ein  eigenes  Bankgebâude  zu  errichten. 

Durch  den  1876  ausgefiïhrten  Neubau  erhôhte  sich  dièse  Position,  da 

die  Bank  ihr  altes  Gebâude,  welches  gut  vermietet  werden  konnte,  bei- 
behielt,  bis  die  Bestimmung  von  Art.  16  des  Banknotengesetzes  von  1881, 
nach  welcher  den  Emissionsbanken  mit  beschrânktem  Geschâftsbetrieb  der 

Erwerb  von  Grundeigentum,  sofern  letzteres  nicht  zum  eigenen  Geschâfts- 
betrieb diente,  untersagt  wurde,  zum  Verkauf  des  alten  Gebâudes  zwang. 

Der  Erlôs  von  Fr.  360,000.—  ergab  Fr.  50,000.—  iiber  den  Buchwert. 
Von  jenem  Zeitpunkt  an  erscheint  in  den  Bilanzen  unter  der  Be- 

zeichnung  „Feste  Anlagen"  nur  noch  der  Wert  des  neuen  Bankgebâudes, 
einschliesslich  Mobiliar,  welcher  seit  1902  auf  Fr.  400,000.  —  abgerundet 
wurde. 

Gemâss  dem  im  letzten  Teil  wiedergegebenen  Vertrage  zwischen  der 

Bank  und  der  Nationalbank  ging  das  Immobile  mit  Tresor-Einrichtung  und 
Mobiliar  zum  Preise  von  Fr.  875,000  in  das  Eigentum  der  Nationalbank  iiber. 



Vierter  Teil:  Verlust  und  Gewinn. 

Kapitel  21.     Die  Aufwandposten. 

Die  Ausgaben  zerfallen  in  drei  Gruppen: 
a.  Yerwaltungskosten  ; 
b.  Steuern; 

c.  Passivzinsen. 

Die  Verwaltungskosten  setzten  sich  zusammen  ans:  Gehâlter  und 

Gratifikationen,  Miete,  Gebâude-Unterhalt  und  -Versicherung,  Heizung, 
Beleuchtung,  Schreibutensilien,  Porti  und  Télégramme,  Mobilienunterhalt, 

Kosten  der  Banknotenherstellung,  der  Barschaftsbeziïge  und  Verschiedenes. 

Mit  der  verhâltnismâssig  bescheidenen  Summe  von  nocli  nicht  Franken 

20,000.  —  erscheinen  die  Gehâlter  in  der  ersten  Bilanz  ;  ausgenommen  die 
Jahre  1848  und  1849  zeigen  sie  fast  durchweg  von  Jahr  zu  Jahr  eine 

Steigerung  und  belaufen  sich  1906  auf  zirka  Fr.  113,000.  -  Eine  Er- 
scheinung,  die  uni  ihrer  Seltenheit  willen  wohl  verdient,  besonders  crwâhnt 

zu  werden,  ist,  dass  sich  die  Angestellten  Ende  der  1840er  Jahre  in  An- 
betracht  der  niedrigen  Dividende  erboten,  auf  einen  Teil  ihres  Gehaltes 

so  lange  zu  verzichten,  bis  die  Dividende  wieder  3  °/o  oder  mehr  betrage. 
Die  Verwaltung  ging,  so  schwer  es  ihr  auch  wurde,  auf  dièses  Anerbieten 

ein,  uni  jedoch  schon  im  zweiten  Semester  des  nâchsten  Jahres  die  ur- 
spriinglichen  Gehâlter  wieder  auszuzahlen.  Unter  den  Verwaltungskosten 
figuriert  fast  in  allen  Jahren  ein  Posten  Miete,  der,  seitdem  die  Bank  ein 

eigenes  Gebàude  besass,  durch  einen  Einnahmeposten  in  Spalte  25  der  bei- 
gefiïgten  Tabelle  No.  14  ausgeglichen  wurde. 

Die  Notenherstellungskosten  erscheinen  besonders  hoch  1883/84  als 

Folge  der  Einfùhrung  der  durch  Bundesgesetz  von  1881  vorgeschriebenen 
neuen  Formulare. 

Ganz  besonders  intéressant  ist  die  Zusammenstellung  der  Kosten  fur 

Bargeldimporte.  Veranlasst  durch  die  grossen  Schwierigkeiten  in  der  Be- 
schaffung  von  Hartgeld  durch  den  Notenzwangskurs  erhôhten  sich  dièse 
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Onkosten   1873  von  Fr.  20,000.—  auf  Fr.  194,000.—     Erst  die  letzten 
Jahre  des  vergangenen  Jahrhunderts  mit  don  hohen  Pariser  Wechselkursen 
und  der  dadurch  hervorgerufenen  Silberdrainage  iibertreffen  dièse  Summe 

uni  das  Doppelte. 

Die  der  Bank  auf  Grund  der  Konvention  von  Lugano  vergiitete  Ent- 
schàdigung  gibt  Spalte  26  an. 

Bei  der  erstmaligen  Erhebung  der  Bundesbanknotensteuer  enfcstand 

zwischen  der  Bundesbehôrde  und  der  Bank  eine  Meinungsverschiedenheit 

beziiglich   der   Berechnung,   iiber  die   sich  der  Bericht  folgendermassen 

âussert  (19.  Februar  1883,  S.  5/6): 

„Si,  sur  le  papier,  cette  loi  est  bien  entrée  en  vigueur  le 

1er  janvier  1882,  en  fait  elle  ne  nous  a  été  appliquée  qu'à  partir 

du  1er  juillet.  C'est  cette  date,  en  effet,  que  porte  l'autorisation  que 
nous  avons  reçue  du  Conseil  fédéral  de  conserver  notre  émission  de 

18,900,000,  élevée  depuis  lors  par  arrêté  du  7  décembre  1882,  à 

19,700,000.  Le  contrôle  fédéral  n'a  donc  pu  commencer  à  s'exercer 

qu'avec  le  second  semestre  de  1882,  et  l'impôt  de  l°/oo,  qui  en  est 

le  corrélatif,  à  teneur  de  l'art.  45  de  la  loi,  n'aurait  dû  se  calculer 

que  sur  cette  même  période.  Mais  ce  point  de  vue  n'a  pas  été  celui 
de  l'autorité  fédérale  et,  malgré  notre  réclamation,  nous  avons  dû, 

comme  du  reste,  les  autres  banques  d'émission,  payer  l'année  entière." 
Von  dem  im  Gesetz  den  Kantonen  eingerânmten  Recht  der  Besteuerung 

machte  Genf,  gezwungen  durch  die  ungûnstige  finanzielle  Lage,  von  1887 
ab  Gebrauch.     Hierzu  bemerkt  der  Bericht: 

„Nous  combattions  en  premier  lieu  la  sanction  que  semblait 

donner  à  ce  projet  la  loi  fédérale  de  1881,  qui  limite  la  compétence 

des  cantons  en  ce  qui  concerne  la  quotité  de  l'impôt  à  percevoir  sur 
les  billets  de  banque,  et  nous  cherchions  à  établir  que  cette  dispo- 

sition n'était,  pour  la  plupart  d'entre  eux,  que  la  consécration  d'un 

état  antérieur,  et  que  son  application  au  canton  de  Genève  n'avait 

pas  par  conséquent  sa  raison  d'être."  (Bericht  vom  14.  Februar  1887, 
S.  4  u.  5.) 

Es  wurde  weiter  auf  den  geringen  Gewinn  der  Emissionsbanken  hin- 
gewiesen  und  auf  die  Ungleichheit  in  der  Behandlung  der  verschiedenen 
Unternehmungen,  ailes  umsonst,  man  musste  sich  vor  dem  Gesetz  beugen. 

Der  Betrag  der  Passivzinsen  ist  verhâltnismâssig  unbedeutend,  erst 

das  Jahr  1906   zeigt  wieder  wegen   des   Depositums   der  Nationalbank 
ein  Anwachsen. 
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FûrVerluste  wurden  im  Laufe  der  Jahre  zuriïckgestellt    Fr.  204,613 

davon  gingen  wieder  ein        „    119,893 

so  dass  sich  ein  wirklicher  Verlust  von   Fr.  144,720 

in  61  Jahren  ergibt,  gewiss  eine  geringe  Summe  bei  den  Betrâgen,  welche 
die  Bank  durch  ihr  Portefeuille  liât  laufen  sehen. 

Zu  den  Verlusten  von  1858  schreibt  der  Bericht  auf  Seite  7: 

„Nous  nous  trouvons  compromis,  contre  toute  attente,  dans  le 

dérangement  d'une  personne,  dont  l'industrie  paraissait  bien  cheminer, 

et  qui  avait  joui,  jusqu'alors  d'une  bonne  réputation.  Cette  personne 

nous  avait  remis  à  l'escompte,  des  billets  revêtus  d'autres  signatures 
que  la  sienne,  signatures  parfaitement  bonnes  et  de  tout  repos  si 

elles  eussent  été  véritables,  mais  qui,  malheureusement,  ont  été  re- 

connues fausses.  Ces  billets  n'ont  donc  pas  été  payés,  et  nous  nous 

sommes  trouvés  vis-à-vis  d'un  seul  débiteur  qui  a  dû  se  constituer 
prisonnier,  et  dont  les  affaires  étaient  gravement  dérangées  ainsi  que 

les  expédients  criminels  auxquels  il  avait  eu  recours  devaient  le 

faire  présumer." 
Dass  man  sich  gegen  derartige  Falschungen  nicht  schiïtzen  kann, 

liegt  auf  der  Hand. 

Solchen  triiben  Erfahrungen  gegeniiber  beriihrte  ein  Fall,  wie  der 

folgende,  umso  angenehmer.  Die  im  Jahre  1851  abgeschriebenen  Betrâge 

wurden  10  Jahre  spâter  von  dem  Sohne  des  Schuldners  der  Bank  voll 

zurùckerstattet.  Mit  besonderer  Anerkennung  verzeichnet  der  Bericht 
dièse  Tatsache. 

Eine  Rûckstellung  von  Fr.  40,000. —  wurde  1866  erforderlich.  Wegen 

der  Hartgeldbeziïge  war  man  gezwungen,  stets  ein  italienisches  Porte- 
feuille zu  unterhalten  ;  wenn  dièses  auch  ebenso  wie  die  Guthaben  in  Turin 

in  Anbetracht  der  politischen  Lage  niedriger  als  gewohnlich  war,  so  belief 

es  sich  doch  beim  Ausbruch  des  italienisch-osterreichischen  Krieges  auf 

Fr.  528,000.  —  Metallgeld  war  infolge  des  Zwangskurses  der  Noten  nur 

gegen  ein  Aufgeld  zu  haben,  das  bis  20  °/o,  im  Durchschnitt  4,8  °/o  betrug. 
Dank  der  Vermittlung  eines  Turiner  Geschâftsfreundes  konnte  uber  obigen 

Betrag  ohne  grossere  Verluste  verfiigt  werden.  Leider  war  die  Bank  aber 

noch  beim  Zusammenbruch  eines  Hauses  in  Turin  mit  Fr.  23,000.  —  be- 

teiligt  und  erlitt  hierdurch  einen  weiteren  Verlust  von  30°/o  ihrer  Forderung. 
Durch  die  Zahlungseinstellung  eines  Bankhauses  wurde  1875  wieder 

eine  bedeutende  Rûckstellung  erforderlich;  ebenso  im  Krisenjahr  1882,  in 

dem  Wechsel  uber  Fr.  55,000. —  notleidend  wurden,  sicher  kein  allzu  hoher 
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Betrag  in  solch  schwierigen  Zeiten  bei  einem  Umsatz  von  210  Millionen. 

Von  dieser  Summe  gingen  in  den  nâchsten  Jahren  grôssere  Betràge 
wieder  ein. 

Das  Jahr  1899  verursachte  durch  den  Zusammenbruch  eines  genfe- 

rischen  Hauses  einen  Ausfall  von  Fr.  19,000.  --  und  1901  erlitt  die  Bank 

aus  gleichem  Anlass  einen  Verlust  von  Fr.  43,649.  — 
In  den  meisten  Jahren  konnten  aber  die  Berichte  feststellen: 

„  Aucun  effet  n'est  resté  en  souffrance." 
Einen  Posten,  den  man  sonst  regelmâssig  in  der  Verlust-  und  Ge- 

winn-Rechnung  von  Aktiengesellschaften  findet,  sucht  man  unter  den 
Ausgaben  der  Banque  du  Commerce  vergeblich:  die  Entschàdigung  an 

den  Verwaltungsrat.  Die  Mitglieder  des  Verwaltungsrates  trugen  die  Ver- 
antwortlichkeit  ihrer  muhevollen  Funktionen,  f>hne  je  eine  Vergutung  fur 

ihre  Arbeit  zu  beanspruchen,  rein  ehrenamtlich. 

Kapitel  22,     Die  Ertragsposten. 
Die  Hauptgewinnquelle  fur  reine  Diskontobanken  sind  naturgemâss 

die  Aktivzinsen  aus  dem  Diskontgeschâft  ;  dann  folgt  der  Ertrag  der  Wert- 
schriften  und  Kontokorrentdebitoren,  welche  erst  in  den  letzten  Jahren 

eine  grôssere  Bedeutung  erlangfcen. 

Die  Ursachen  fur  die  Schwankungen  in  dem  Ertrage  dieser  Zins- 
einnahmen  sind  in  den  vorhergehenden  Kapiteln  auseinandergesetzt  worden. 

In  vielen  Jahren  trugen  die  Effekten  wesentlich  zur  Aufbesserung  der 
Dividende  bei. 

Zu  den  Gebuhren  sind  auch  die  fiir  Entschàdigung  der  Barschafts- 

beziige  gewahrten  Betrâge  gerechnet;  nâchst  ihnen  sind  unter  den  Ein- 
nahmen  dieser  Art  die  aus  Aufbewahrung  von  Wertgegenstânden  her- 
riihrenden  die  wichtigsten  ;  sie  erreichten  ihren  Hohepunkt  im  Kriegsjahre 

1871  mit  Fr.  18,000.  —,  weil  aus  dem  benachbarten  Frankreich  der  Bank 
eine  Menge  Wertgegenstande  zur  Aufbewahrung  anvertraut  wurden. 

Mit  den  Depotgebuhren  vereinigt  sind  die  Ertrage  der  Stahlkammer, 
welche  seit  1902  in  den  Kellern  der  Bank  eingerichtet  war  und  dem 

Publikum  unter  nachstehenden  Bedingungen  zur  Verfiigung  gestellt  wurde: 
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BANQUE  DU  COMMERCE 
GENÈVE Genève,  1er  octobre  1902. 

SERVICE 
DES 

COFFRES-FORTS  EN  LOCATION 

M 

Nous  avons  l'honneur  de  vous  informer  que  la  Banque  du  Commerce 
possède  dans  ses  caveaux  un  service  spécial  de 

Location  de  Compartiments  de  Coffres-Forts 
pour  la  garde  des  titres  (papiers  de  valeur),  papiers  de  famille,  documents 
divers,  bijoux,  argenterie,  etc. 

Ces  coffres-forts,  installés  d'après  les  exigences  les  plus  modernes,  sont 
placés  dans  le  sous-sol  de  l'immeuble  de  la  Banque,  dans  un  caveau  spacieux 
entièrement  voûté;  ils  présentent  ainsi  toutes  les  garanties  de  sécurité  désirables. 

Les  compartiments  de  ces  coffres,  de  quatre  grandeurs  différentes,  sont 

loués  au  public  conformément  au  tarif  ci-contre.  Ils  sont  accessibles  tous 
les  jours  ouvrables  de  9  heures  du  matin  à  midi  et  de  2  à  5  heures,  sans 

aucun  frais  supplémentaire.   (Le  samedi  seulement  jusqu'à  3  heures.) 
Chaque  compartiment  est  muni  d'une  serrure  dont  la  clef  n'existe  qu'en 

deux  seuls  et  uniques  exemplaires,  qui  tous  les  deux,  sont  remis  au  client. 

Le  locataire  peut  à  son  gré  désigner  une  ou  plusieurs  personnes  au- 
torisées par  lui  à  ouvrir  son  coffre  en  son  lieu  et  place  et  sous  son  entière 

responsabilité. 
Nous  vous  invitons  à  visiter  cette  installation,  et  nous  sommes  bien  à 

votre  disposition  pour  vous  donner  tous  les  renseignements  que  vous  pourriez 
désirer. 

Agréez,  M  ,  nos  salutations  distinguées. 

BANQUE  DU  COMMERCE: 
Le  Directeur:  JP.  Appia. 

TJLRIF 
Hauteur Largeur Profondeur Un  Mois           Trois  Mois 

Fr.                 Fr. 
Six  Mois Fr. 

lrn  Au 

Fr. ro; 

0mJ2 0™20 0™50 
5.  -             10.  - 

15.— 
20.— 

2 0™15 
0>»30 0™50 

7.  50           12.  — 

20.— 
30.— 

3 0™30 0™30 0™50 
10.  —            25.  — 

40.— 
00.- 

4 0>"60 0">  40 0^50 
20.  —            50.  - 

80.— 
120.- 
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Kapitel  23.    Dividenden  und  Aktienkurse. 

Es  gelangten  folgende  Dividenden  zur  Àusschiittung: 

Jalir Betrag Jalir 
Betrag 

Jalir 

Betrag 

Jahr 

Betrag 

Fr. Fr. Fr. 
Fr. 

1846 
25.  — 

1862 

57.— 

1878 61.50 1894 

38.— 

1847 
43.— 

1863 

60.— 

1879 

60.— 

1895 

36.— 

1848 

15.— 
1364 

70.— 

1830 

60.— 

1896 

41.- 

1849 
35.  — 

1865 

55.— 

1831 67.  50 1897 

33.  — 

1850 
45.  — 

1866 

48.— 

1882 

70.— 

1893 
37.  50 

1851 
51.— 

1867 46.50 1883 

55.— 

1899 

40.— 

1852 
57.  — 

1868 

43.— 

1884 

45.— 

1900 

42.— 

1853 
66.— 

1369 45.50 1885 

45.- 

1901 

45.— 

1854 
78.— 

1870 51.50 1836 

45.— 

1902 42.50 

1855 
84.— 

1871 

69.— 

1887 

42.— 

1903 

50.— 

1856 71.50 1872 

97.— 

1883 

43.— 

1904 

50.— 

1857 
69.— 

1873 

97.— 

1889 

50.— 

1905 

50.— 

1858 
56.— 

1874 

98.— 

1890 

57.— 

1906 

60.— 

1859 50.50 1875 

89.— 

1891 

42.— 

1907 

31.— 

1860 55.50 1876 

89.— 

1892 

35.— 

1861 
65.— 

1877 

00.— 

1893 

35.— Ans  Anlass  der  geringen  Dividende  des  ersten  Geschâftsjahres  betont 

der  Bericht  die  raannigfachen  Schwierigkeiten,  welche  das  junge  Unter- 
nehmen  zu  uberwinden  hatte;  ausserdem  habe  das  eigentliche  Geschàftsjahr 

nur  9^2  Monate  gedauert.  Dafiir,  dass  der  Anfang  nicht  auf  die  Zukunft 
schliessen  lasse,  wird  auf  die  Bank  in  Lyon  verwiesen,  die  1837  nur  37  Fr., 

1846  aber  Fr.  214.—  Dividende  pro  Aktie  verteilt  habe.  Die  politischen 
Zustânde  von  1848  wirkten  selbstredend  nicht  befruchtend  auf  den  kauf- 

mânnischen  Unternehmungsgeist;  das  zeigt  am  besten  die  winzige  Dividende 

des  Jahres.  Dann  aber  trat  eine  Besserung  ein,  die  1855  mit  Fr.  84. — 
Dividende  ihren  Hohepunkt  erreichte,  uni  bis  1859  wieder  auf  Fr.  50.50 
zu  fallen. 

Der  starke  Ausfall  des  Jahres  1865  wird  zurilckgefuhrt  auf  die 

schlechte  Geschâftslage,  das  Sinken  des  Diskonts  und  die  Steigerung  der 

Spesen  durch  Einfiihrung  des  Aktienstempels.  Die  Kriegsjahre  in  der 
zweiten  Hàlfte  des  siebenten  Jahrzehnts  mit  ihren  Folgen  zeitigten  weniger 

befriedigende  Resultate;  besonders  1868  klagt  der  Bericht  iiber  Lâhmung 
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aller  Geschâfte  und  Anhaufung  improduktiver  Kapitalien.  Um  so  giinstiger 

beeinflusste  der  wirtschaftliche  Aufschwung  nach  dem  deutsch-franzosischen 
Kriege  den  Reingewinn  der  Bank;  1874  konnten  als  hochste  je  erzielte 

Dividende  Fr.  98. —  pro  Aktie  verteilt  werden. 
Infolge  der  vielfachen  Erschwerungen,  die  das  Bankgesetz  gerade 

den  reinen  Diskontobanken  brachte,  dann  aber  auch  durch  die  abnormen 

Verhaltnisse,  denen  die  Bank  zur  Zeit  der  Silberdrainage  unterstand,  sank 

der  Reinertrag  langsam  aber  stetig  und  erreichte  1897  seinen  tiefsten  Stand 

mit  Fr.  33. —  Dividende.  Die  letzten  Jahre  bewirkten  dank  der  giinstigeren 

Wechselkurse  und  infolge  des  steigenden  Geldpreises  wieder  hohere  Di- 
videnden,  und  25  Jahre  nach  dem  Erlass  des  Bundesgesetzes  von  1881 

konnten  zum  erstenmale  wieder  6  °/o  gezahlt  werden.  Um  eine  grossere 
Gleichmâssigkeit  in  die  Ertrâge  zu  bringen,  wurden  mehrfach  ausserordent- 
liche  Reserven  zwecks  Dividendenregulierung  geschaffen. 

Ûberschaut  man  die  ausgezahlten  Dividenden,  so  findet  man  wirklich 

„fette"  nicht  darunter;  es  ist  daher  begreiflich,  dass  die  Bank  von  ihrer 

„  Industrie"  sagt: 

„Ce  n'est  point,  en  effet,  une  industrie  aussi  facile  et  aussi  ré- 
numératrice  qu'on  veut  bien  se  l'imaginer.    Ils  sont  très  limités  les 

bénéfices  d'une  banque  d'émission  qui  ne  veut  avoir,  pour  la  sécurité 

de  ses  créanciers  d'autres  profits  que  ceux  de  l'escompte  ..."  (Bericht 
vom  12.  Mârz  1877,  S.  7) 

und  an  anderer  Stelle: 

„On  se  base  sur  une  erreur  de  fait  manifeste,  quand  on  parle 

des  bénéfices  considérables  de  cette  industrie;"    (a.  a.  0.   S.  7  unten) 
und  endlich: 

„  C'est  une  industrie  qui  n'est   nullement  enviable  et  que  nous 

ne  continuons  guère  que  dans  l'intérêt  de  la  place."     (Bericht  vom 
5.  Februar  1894,  S.  12.) 

Nachstehende  Aufstellung  verzeichnet  die  Maximal-  und  Minimal- 
kurse  der  Aktien,  soweit  sie  erreichbar  waren: 

Kurs Kurs Kurs 
Jahr Jahr Jahr hochster niedrigster hochster niedrigster hochster niedrigster 

18ï)0 1175 1120 189<> 1040 1007 1902 
1085 1010 

1891 1210 1045 1897 1060 995 1903 1132 1045 

1892 1090 1015 1898 1040 953 1904 1120 
1025 

1893 1059 985 1899 1010 950 1905 1165 1080 

1894 1065 995 1900 979 920 1900 1140 1075 
1895 1065 1005 1901 1050 950 



Funfter  Teil:  Die  Liquidation. 

Kapitel  24.    Die  Liquidation. 

Sâmtliche  Bilanzen  der  Bank  zeichneten  sich  durch  eino  vorziigliche 

Liquidité  aus. 

Fiir  die  Zeit  vor  Inkrafttreten  des  Bankgesetzes  waren  die  kurz- 

falligen  Schulden  durch  sofort  greifbare  Aktiva  in  der  Regel  um  mehr  als 

ein  Drittel  uberdeckt;  hierfur  einige  Zahlen  (in  1000  Franken)  : 

Jalir Kassa Guthaben Portefeuille Elfekten      Noten Schulden 
Sii:nm 

Aktiven 

e  der 

Passiven 

°/o 

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. 

1849 2,080 
— 

3,079 
— 

2,500 
1118 

5,159 3,618 

142,6 

1855 4,060 
— 

4,782 
— 

5,500 
1222 

8,842 6,722 

131,5 

1861 6,009 
261 

5,369 
— 

6,000 
1841 

11,639 
7,841 

148,4 

1873 5,903 977 13,260 1041 10,000 4896 21,181 14,896 

142,2 

1878 10,082 2423 14,338 2019 16,500 5025 
28,862 21,525 

134,0 

Unter  der  Herrschaft  des  Gesetzes  von  1881  wurde  alljâhrlich  das 

prozentuale  Verhàltnis  zwischen  den  disponibeln  Aktiven  und  den  kurz- 

ffdligen  und  den  Wechselschulden  vom  Inspektorat  der  Emissionsbanken 
ermittelt. 

Der  Durchschnitt  des  prozentualen  Verhaltnisses  zwischen  kurzfalligen 

Aktiven  und  Passiven  betrug  nach  diesen  Ausweisen  fiir  die  Banque  du 
Commerce  : 
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Jahr 

°/o 

Jahr 

°/o 

Jahr 

°/o 

Jahr 

°/o 

1887 113,0 1892 115,6 1897 
115,1 

1902 
111,9 

1888 115,2 1893 117,0 1898 
124,9 1903 

114,4 

1889 111,6 1894 110,3 1899 106,8 1904 
114,4 

1890 114,0 1895 110,1 1900 
115,4 

1905 
116,9 

1891 120,6 1896 111,2 
1901 

115,8 1906 
113,0 

Hierzu  noch  einige  Berechnungen  von  Landmann  (a.  a.  O.  S.  36/37) 
betreffend  den  Gesamtstatus  aller  Banken: 

„Wàhrend  die  die  metallisch  ungedeckten  60°/o  der  Notenzirkula- 
tion  durch  Wechsel  deckenden  Banken  in  jeder  Beziehung  nahe  an  den 
Status  heranreichen,  den  man  als  den  Normalstatus  einer  Notenbank 

bezeichnen  darf,  weichen  die  dièse  60  °/o  durch  Kantonsgarantie  decken- 
den Banken  von  diesem  Normalstatus  am  weitesten  ab.  Bei  den  ersteren 

sind  Notenzirkulation  und  aile  sonstigen  kurzfâlligen  Verbindlichkeiten 

mit  33,65  °/o  metallisch  gedeckt,  bei  den  letzteren  mit  17,24  °/o;  die 
metallische  Deckung  aller  Schulden  an  Dritte  erreicht  bei  den  ersteren 

33,  bei  den  letzteren  bloss  5,6  °/o,  die  bankmâssige  Deckung  aller 
Schulden  an  Dritte  bei  den  ersteren  91,14  °/o,  bei  den  letzteren  bloss 

22,36  °/o.  Zieht  man  endlich  die  gesetzlich  festgelegten  40°/o  der 
Notenzirkulation  von  der  Summe  der  Kassenbestânde  ab,  so  weisen 

bei  den  Wechselbanken  die  verbleibenden  60  °/o  der  Notenzirkulation 
und  die  kurzfâlligen  Verbindlichkeiten  eine  metallische  Deckung  von 

29,19  °/o,  bei  den  Banken  mit  Kantonsgarantie  eine  solche  von  12°/o 

auf." 
Unter  den  Banken,  welche  eine  Beseitigung  der  Misstânde  des  dezen- 

tralisierten  Bankwesens  der  Schweiz  mit  allen  Krâften  erstrebten,  stand 

von  jeher  die  Banque  du  Commerce  obenan.  Es  braucht  hier  nur  erinnert 

zu  werden  an  die  Bemiïhungen  zur  Herbeifuhrung  der  Konkordate  und 
deren  Ausbau. 

Die  Geldkrisis  1870  hatte  die  Aufnahme  von  Art.  39  in  die  Bundes- 

verfassung  von  1874  veranlasst,  auf  Grund  dessen  das  Bundesgesetz  von 
1881  entstand. 

„Ce  qu'il  nous  faut,  c'est  une  modification  radicale  de  toute  notre 
organisation  monétaire  et  fiduciaire," 

sagt  der  Bericht  vom  31.  Januar  1898,  S.  6  und  7. 
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Die  Ausgestaltung  der  Konkordate  konnte  dièse  Neuorganisation 

niclit  bedeuten,  selbst  nicht  nach  dem  Beitritt  sâmtlicher  Emissionsbanken 

im  Jahre  11)02;  bomcrkte  doch  die  Bank  selbst  aus  diesem  Anlass: 

„Co  n'est  encore  assurément  ni  la  Banque  Centrale  unique,  ni 
le  billet  unique."     (Bericht  vom  10.  Februar  1902,  S.  8.) 
AVieder  und  wieder  wurde  die  Frage  der  Schaffung  einer  Zentralbank 

aufgeworfen,  und  ein  drittes  diesbeziïgliches  Projekt  seitens  der  Bundes- 

behorden   fand  im  Jahre    1905   die  Zustimmung  des   Volkes,   ohne  dass 

dièses  das  Référendum  ergriffen  hâtte. 

In  ihrem  eigenen  Interesse  hâtte  die  Banque  du  Commerce  ja  eine 

Fortdauer  der  bestehenden  Verhâltnisse  vorgezogen,  allein  sie  stellte  ihre 

persônlichen  Wiinsche  hinter  den  Vorteil  und  die  Wohlfahrt  des  ganzen 
Landes. 

„  C'est  bien  parce  que  nous  avons  la  conviction  que  pour  le  pays 
dans  son  ensemble  la  création  de  la  Banque  unique  constitue  un  pro- 

grès économique  nécessaire,  que  nous  avons  depuis  longtemps  cherché 

à  appuyer  les  efforts  de  ceux  qui  travaillaient  dans  ce  sens. B  (Bericht 
vom  6.  Februar  1905,  S.  17.) 

Gemâss  Art.  4  des  Gesetzes  von  1905  iïber  die  schweizerische  Natio- 
nalbank : 

„Die  Nationalbank  ist  befugt,  bestehende  Banken  mit  âhnlichem 

Geschâftskreis  im  Wege  freier  Verstândigung  kâuflich  zu  erwerben 

und   unter   Liquidation   der   nicht   geeigneten   Geschâfte   als   Zweig- 

anstalten  zu  betreiben," 
trat  das  Komitee  der  Nationalbank  mit  diesbeziiglichen  Vorschlâgen  an 

die  Verwaltung  der  Banque  du  Commerce  heran.  Dièse  Eroffnungen  fuhrten 

nach  verschiedenen  Unterhandlungen   zwischen   den   beiden  Parteien,   in 

denen   sowohl   die   berechtigten   Interessen   der   Aktionâre   als   auch   der 

Beamten  und  des  Platzes  Genf  in  weitgehendstem  Masse   beriicksichtigt 

wurden,  unter  Vorbehalt  der  Genehmigung  durch  die  Generalversammlung 

zu  nachstehendem  Vertrag: 

„1°  La  Banque  Nationale  est  autorisée  à  acquérir  pour  le  prix 
de  fr.  875,000.  —  le  bâtiment  de  la  Banque  du  Commerce  à  Genève, 

y  compris  les  safes  et  y  compris  également  tout  le  mobilier  qui  se 

trouve  dans  le  bâtiment  de  la  Banque. 

2°  A  partir  du  jour  de  l'ouverture  de  la  Banque  Nationale,  terme 

auquel  la  Banque  du  Commerce  de  Genève  renonce  à  son  droit  d'émis- 
si  on  de  billets,  et  après  que  celle-ci  aura  remis  à  la  Banque  Nationale 
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la  contre-valeur  de  son  émission,  à  raison  de  40  °/o  en  or  et  GO  °/0 
en  effets  de  change  bancables  ou  autres  valeurs,  la  Banque  Nationale 

assume  sans  aucune  réserve  l'obligation  de  rembourser  les  billets  de 
la  Banque  du  Commerce. 

3°  La  Banque  Nationale  est  autorisée,  en  se  basant  sur  les  con- 
ditions du  marché  monétaire  du  moment,  à  conclure  une  entente  au 

sujet  du  taux  d'escompte  pour  le  réescompte  des  effets  de  change 

acceptés  en  couverture  des  60  °/o  de  l'émission  des  billets. 
La  Banque  reprend  la  plus  grande  partie  du  personnel  actuel 

de  la  Banque  du  Commerce  avec  les  mêmes  traitements. 

Le  tout  sous  ratification  de  la  prochaine  assemblée  générale  des 

actionnaires  de  la  Banque  du  Commerce." 

Diesem  Vertrage  wurde  nachher  noch  hinzugefûgt: 

«Enfin,  le  Conseil  d'Administration  de  la  Banque  du  Commerce 
a  insisté  auprès  du  Comité  de  Banque  de  la  Banque  Nationale  pour 

que  les  facilités  de  virements  gratuits  de  place  à  place  que  la  Banque 

du  Commerce  a  accordées  à  la  place  de  Genève  depuis  quelques  années, 

ainsi  que  les  encaissements  gratuits  puissent  être  maintenues  par  la 

Banque  Nationale,  comme  l'y  invite  du  reste  l'article  39  de  la  Cons- 

titution Fédérale  qui  l'a  instituée." 
Ûber  die  Auflosung  der  Gesellschaft  und  den  Zeitpunkt,  sowie  den 

Hergang  der  Liquidation,  fasste  die  ausserordentliche  Generalversammlung 

vom  18.  Februar  1907  nach  einstimmiger  Annahme  vorstehenden  Ver- 

trages  die  folgenden  Beschliïsse: 

1°  La  Banque  du  Commerce,  Société  anonyme  dont  le  Siège  est 
à  Genève,  fondée  le  10  novembre  1845,  sera  dissoute  à  partir  du  jour 

où  la  succursale  de  la  Banque  Nationale  sera  officiellement  installée 

et  commencera  ses  opérations  à  Genève  ;  dès  cette  date,  elle  ne  sub- 

sistera plus  que  pour  sa  liquidation. 

2°  La  liquidation  sera  opérée,  sous  la  raison:  Banque  du  Commerce 

en  liquidation,  par  le  Conseil  d'Administration  actuellement  en  exercice, 
composé  de  MM.  Ernest  Pictet,  Alexis  Lombard,  Théodore  Bordier, 

Alexandre  Ramu,  Henri  Chauvet,  Gustave  Ador,  Barthélémy  Bouvier, 

Jean- Jacques  Gardiol,  Henri  Aubert  et  Ernest  Hentsch,  lesquels  sont 

confirmés  dans  leurs  fonctions  pour  la  durée  de  la  liquidation  et  re- 

çoivent à  cet  effet  les  pouvoirs  les  plus  étendus.  En  outre,  les  pou- 

voirs de  M.   Paul   Appia,   directeur,    de  M.  Eugène  Mussard,   sous- 
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directeur  et  de  M.  Ami  Dufour,  fondé  de  pouvoirs  du  directeur,  sub- 

sisteront aussi  longtemps  que  le  Conseil  d'Administration  n'en  aura 
pas  décidé  autrement.  En  conséquence,  la  Société  en  liquidation  sera 

valablement  engagée  par  la  signature  de  l'un  des  membres  du  Conseil 

d'Administration  ou  par  colle  de  MM.  Appia,  Mussard  ou  Dufour,  signant 
individuellement. 

3°  L'Assemblée  déclare  ratifier  la  Convention  passée  entre  la 

Banque  Nationale  et  le  Conseil  d'Administration  de  la  Banque  du 

Commerce,  telle  qu'elle  résulte  du  procès-verbal  du  Conseil  de  la 
Banque  Nationale  du  22  décembre  1906,  et  approuve  notamment  la 

vente  à  la  Banque  Nationale  de  l'immeuble,  sis  à  Genève,  rue  Diday  6, 
avec  toutes  les  installations  et  le  mobilier  qui  en  dépendent,  pour  le 

prix  de  875,000  francs. 

Da  die  Erôffnung  der  Schalter  der  Nationalbank  am  20.  Juni  erfolgte, 

so  trat  an  diesem  Tage  die  Banque  du  Commerce  in  Liquidation. 

Die  ubernommenen  Aktiva  und  Passiva  verursachten  folgende  Bu- 

churigen  auf  dem 

Soll Konto  der  Nationalbank Haben 

Kassa   
Portefeuille      .... 
Immobilien  und 

Mobilien      .... 

Fr. 

13,573,015 
14,528,181 

875,000 

Cts. 

04 74 Emission   

Depotkonti       .... 
Ruckdiskont  auf  Porte- 

feuille      
Ûbertriige   
Kursdifferenz  auf 

Wechsel      .... 
Saldo   

Fr. 

24,000,000 

2,121,944 

44,005 
521,416 

1,959 2,286,870 

Cts. 20 

60 60 

95 43 

28,976,196 78 
28,976,196 

78 

Die  ubrigen  Aussenstande  gingen  so  schnell  ein,  und  die  restlichen 

Aktiva  waren  in  so  kurzer  Zeit  realisiert,  dass  bereits  am  10.  Juli  den 

Aktionaren  der  Nennbetrag  ihrer  Aktien  zur  Verfiïgung  gestellt  werden 

konnte.  Von  den  1007  Zertifikaten,  welche  ûber  die  12,000  Aktien  der 

Bank  ausgestellt  worden  waren,  wurden  aile,  mit  Ausnahme  von  drei  iïber 

65  Aktien  lautend,  bis  zum  15.  November  1907  zuruckgezahlt.  Da  die 

rechtmâssigen  Inhaber  dieser  letzten  Aktien  sich  nicht  meldeten,  bezw. 

nicht  festzustellen  waren,  so  wurde  der  Gegenwert  dieser  Aktien  vorlâufig 

bei  der  Nationalbank  hinterlegt. 
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Folgende  Posten  zeigte  das 

Soll Liquidationskonto Haben 

Gratification  au  personnel 
Pensions  de  retraites 

Frais  généraux  de  liqui- 
dation      

Solde   

Répartition  : 

fr.  151.—  sur  12,000  ac- 
tions     fr.  1,812,000.— 

Solde  dis- 
ponible  „  1,240.32 

68,782 
60.077 

10,089 
1,813,240 

1,952,189 

Cts. 

■10 

65 

32 

37 

Solde  du  C.  de  profits  et 

pertes       
Bénéfice  sur  fonds  publics 

Plus  value  sur  l'immeuble 
Répart,  du  Dép.  Féd.  des 

finances  sur  la  liquid. 
du  compte  de  confection 
des   billets   de   banque 

Montant  de  la  Réserve  sta- 
tutaire    

Montant  do  la  Réserve 
extraordinaire      .     .     . 

Prod.  de  placements 
temporaires     .... 

Fr. 
Cts. 

545,867 
290,910 
475,000 

87 
00 

35,705 
— 

500,000 — 

80,000 — 

24,705 90 

1,952,189 
37 

Durch  einen  letzten,  einstimmig  gefassten  Beschluss  erteilten  die 

Aktionâre  der  Verwaltung  Entlastung  und  bestimmten  ausserdem,  dass 
das  gesamte  Archiv  bei  der  Filiale  der  Schweizerischen  Nationalbank  in 

Genf  deponiert  werden  sollte. 
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Schlusswort. 

Ehe  wir  von  der  Banque  du  Commerce  Abschied  nehmen,  sei  an 

dieser  Stelle  noch  ihrer  ungefâhr  gleichaltrigen  Schwester,  der  Banque  de 

Genève,  gedaclit,  die  wâhrend  eines  halben  Jahrliunderts  ebenfalls  dem 

Platze  Genf  als  Notenbank  wertvolle  Diensto  geleistet  hat. 

Die  Wiïnsche,  welche  der  jungen  Banque  du  Commerce  mit  auf  den 

Weg  gegeben  wurden: 
«Puisse  la  réussite  de  cet  établissement  de  crédit  prouver  ce 

que  l'esprit  d'association  peut  obtenir  d'heureux  résultats  pour  le  pays 

et  les  intéressés  lorsqu'il  est  dirigé  par  des  hommes  d'une  probité 

sévère  et  d'une  capacité  éprouvée," 
sind  voll  und  ganz  in  Erfûllung  gegangen.    Nie  hat  es  ihr  an  Mânnern 

gefehlt,  die  sie  mit  kundiger  Hand  und  sicherem  Blick  an  allen  Fâhrnissen 

voriïbersteuerten,  und  mit  Recht  konnte  man  am  Ende  ihrer  Tâtigkeit  sagen: 

„La  Banque  du  Commerce  peut  disparaître  avec  le  sentiment  le 

plus  complet  du  devoir  accompli  et  celui  d'avoir  contribué  de  toutes 
ses  forces,   aussi  bien  par  son'  exemple  que  par  ses  conseils,  à  la 

création   d'une   Banque  Nationale  digne  et  capable  de  marcher  sur 
ses  traces." 
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437,500 

400,00! 

445,001. 

445,001. 

375.000 
5,000  J. 42,800 

1873 

1874 1875 187(1 

1877 

187S 72,476 - 14,012 I - 
13,898 8,616 5,000 

- 800 
2.140 

2,140 

53,802 

435,688 
470,952 

4,875 

111,862 

3,902 
6,122 

1,251 

2,088 

390,000 

43,600 
1878 

1879 75,563 
- 11,414 

m    _§ - 
2,970 

17,963 

5,000 

- 800 

4.460 

2,438 

41,500 10,000 426,038 
479,794 

1,598 

107,868 

5,653 

1,145 
8,238 

375,000 

42,800 1879 

lsso 78,260 
- 10,891 

I    I 5,000 1,520 
21,588 

5,000 

- 800 

0,790 

2.659 

24,593 

5,000 

425,994 
463,207 

789 

108,773 

5,968 1,120 8,394 

375,000 

42,600 

1880 

1881 83,277 
- 12,144 

1  " 

15,834 
1,767 57,187 5,000 

- 
800 

'.1.200 

2.958 

18,081 627,080 
694,043 

1,233 

123,094 

5,306 

1,298 

1,880 

487,500 
75,000a.R.') 
62,700 1881 

1S82 86,104 - 10,490 355 1.497 21,477 18,920 
5,000 

690 800 

12V.1I 3.123 

16,581 
30,000 828,420 

851,834 
22,106 

16,301 
18,750 

119.631 

4,528 

1,279 
5,570 

700,000 40,000  ...  II. 82,850 
1882 

Fr. 
1S8S 86.837 12,000 6,193 15,908 1,503 18,626 14,682 

139 19.762 

5,000 

724 

3,000 
17.650 

3,831 

15,536 

80,2571 

19|,|76,| 

332,580 

15,451 
117,248 

15,995 

5,142 

42,665 
157,525 18,620 

4,267 

798 33 
550,000 

24,700 

1888 

1884 86,882 12,000 7,554 12,550 
1,238 

20,273 
11,854 

121 
20,000 

5,000 

690 
3,000 

19.760 

3.07.8 

17,143 

34.726,1 

138,850| 

325,890 
3,318 

87,226 

13,639 

5,139 

16,838 
180,888 

20,274 

5,280 
1,468 

1,576 

450,000 22,000 

1884 

1886 87,163 12,000 
5,779 12,091 697 

1,308 
20,450 378 

20,000 

5,000 
719 

3,000 

21.850 

3,342 

14,959 748,857 
347,352 

387 
86,829 

8,865 

8,012 

9,668 

218,494 
883 

5,070 

457 

4,997 

450,000 23,860 
1885 

1880 86,765 12,000 8,191 
8,436 

546 

5,073 
27,457 

377 

20,000 

5,000 

756 

3,000 3,344 

8,809 498,647 
247,656 4,022 

162,883 

7.523 
6,105 

2,696 

26,220 

215,356 

4,440 

5,280 

1,223 1,317 

450,000 
fl7,330 
150  000  t,l5 

1880 
1887 
1888 
1889 

1890 

88,870 
W.132 

94,106 

93,398 

12.000 

12.090 

12,000 

12,000 

7,386 
6,057 
5,877 

7,734 

7,519 
8,446 

7,084 

6,047 

937 

l'll9 

586 

1,500 

23,366 43,946 

53,906 

47,916 

1,142 
384 394 

20,000 
2   0 20,000 

20,000 
60,000 

60.000 
60,000 
60,000 

5,000 5,000 

5,000 

5,000 

686 

702 
702 
648 

3,000 
3,150 

3,150 

3,150 

3,118 

3,224 

3,432 4,205 

5,047 1,728 

291 

5,005 

420,678 

1,11,96,8 

522,721 

150  0001 

,    ..mi-  j ,11,112 

131.1-1 

139,251 

175,6.58 
111,203 

199,035 

397,295 

50,0001 
115,5  151 489.064 

230,758 

259. ,92 

326.874 
332,465 

725 

15.533 
720 

852 

149,579 

151.M75 177,349 
191,453 

3,745 

1,544 

2,820 

7,012 

498 
436 

3,446 
17,372 

5,482 

838 
38,184 10.811 
22,131 

28,285 

229,976 

24",239 

246,617 
249,570 

5,146 

5,144 

5,395 

5,136 380 
380 

416 

366 

678 

1,968 

22,721 

10,608 

420,000 

430,000 500,000 

1,000,000 

1887 

|889 

189» 

1891 

18(14 

lsili! 
1897 

18B8 

90,846 
89,108 
8  -.6113 

88. le  19 
^7.9-4 

8 -,-78 
84,991 

88,210 

12,000 

12.0011 
12,on0 

12,000 12.000 

12,000 
12,000 

12,000 

7,397 
6,777 
7,227 
5,994 
6,664 
7,200 
6,538 

5,688 

6,739 

6,974 6,292 
.',,868 

5,231 
6,056 5,515 

5,792 

667 

1,677 
2,546 
1,234 

1,061 

2^245 

2,919 

7,540 
12,400 

5,750 
5,250 

3,750 
5,27.0 

9,750 

8,100 

110,242 
67,949 
761,567 

22,214 
75,957 

114,174 
226,043 

224,576 

1,802 

1.26,8 

395 

518 330 
422 
499 

718 

2on29 
2o,747 

22, 73 5 
25,077 

23. 909 

21,o,0 
22,975 

20,587 

60,000 

00,1100 68,204 

09,251 

71,908 
72.000 

08.926 

61,760 

6,000 
6,000 
6,000 

6,000 

6,000 

6!000 

6,000 

648 

718 
G91 
680 

648 
724 
686 

675 

3,150 

3,150 3,150 
3,150 3.150 

•5.150 

5,150 

5,150 

7.201 
5,227 

3,142 

5,078 

3  54  1 

2,42.3 2.597 

2,678 

E 208 372.095 

215.757 28  1.721 

220,15,8 215.1.75 5... 7, 36,0 3150,999 

294,865 

4.001 

1,622 

5,275 
9.765 

11,58  1 

ll!092 

3,749 

183.434 

107.567 151,176 

154,982 

111,457 

107,071 
81,350 

83,340 

9,238 
8,361 

8.550 

15,145 
10,195 
20,866 

23.315 
24,109 

4,641 

15,787 38,577 

40,476 

14,093 

12  688 
5,945 

1,825 

15.206 10,153 

4,419 

28,405 

17,598 

27,950 

20,917 

50.269 

52,129 62.244 

54,554 52,990 

227,755 

245,850 

250  192 

271,157 25  1,535 507,5,47 

287,362 

311,865 

8,709 
187 

5,578 
5,310 

5,266 

4,675 

4,477 

4,710 

4,072 
4,456 

73 
528 

558 

576 

1,232 
7,065 
6.534 

7,464 

7,112 

14,181 

9,251 

19.0.58 

9.209 

7,035 

1,293 1,545 

504,000 

4  20.000 

420,000 

1,0,000 

432, ""0 

492.000 

396,000 

450,000 

E 

1891 

i  192 

0,9,4 

1894 
1895 

(308, 

1897 

1898 1899 95,125 12,000 7,723 5,355 2,018 
13,150 

437,737 
8.80-23,753 

71,259 

6,000 
740 

5,150 

3,034 

30 
19,002 

440,788 

24,550 

100,577 

10,690 
75,763 

92,621 

56,763 

324,122 

41,794 

5,0001 

•'79.il 

3,563 

13,250 

9,064 

480,000 - 
18911 

1900 97,525 12,000 14,309 
5,708 2,334 

6,000 
387,462 

923     23,794 

71,383 
6,000 

756 

6,150 3,638 

65 

506,529 
440,904 

142,669 

109,831 

15,762 
5,853 53,288 

52,879 

296,450 3,614 

6,469 

2,529 

504,000 25,000  J. 

1900 

1901 96,970 12.000 11,728 
5,217 3,909 

5,250 
119,054 1,222 

22,548 

67,644 
6,000 

788 
6,150 

3,3S7 

46 

43,649 576,216 

338,072 

106,453 

50,893 

13,551 

10,735 23,651 

59,080 
291,185 76,5391 

■2,002/ 

3,703 

3,385 

11,216 

540,000 - 
191)1 

1902 104,146 12,000 12,062 
7,091 2,360 

13,500 
196,010 1,218 

23,200 

69,600 

6,000 
878 

6,150 

3,742 

718 

514,777 

559,600 

129,331 

36,786 

11,653 17,376 

33,958 

31,212 

314,750 

51,870  1 

3,880| 

6,204 

5,607 

4,777 

510,000 
80,000  a.  R, 

1902 

1908 112,775 12,000 19,150 
5,772 3,520 

7,500 41,114 932 

22,844 

68,533 

6,000 

810 

8,911 4,100 1,498 
686,258 

318,150 

125,527 

34,257 

12,243 53,938 52,627 50,180 

270,113 

65.O0O1 

970| 

6,784 

6,191 

6,258 

600,000 - L903 

1904 

1905 
1900 

1907 

112,507 

113,393 
I13.1K 

.54,207 

12,000 

12,000 

12,000 

6,000 

13,537 

11,831 
12,156 

6,433 

4,357 

3,874 
3,390 

2,174 

3,058 

2,938 
2,614 

1,642 

7,500 

7,500 
3,600 

106,934 

71,786 

38,916 

16,988 

732 
725 

1,175 
320 

23,320 
25,599 
25,642 

10,887 69,959 

70,797 

70,927 
32,660 

6,000 
6,000 6,000 

3,000 

753 753 

753 
436 

11,514 

10,265 10,678 

6,705 

6010 

2,902 

1,105 1,017 

13.340 

8,313 

604,000 

628,407 830,010 

545,868 
333,971 

413.005 

480,0  17 

258,791 

94,756 

62,819 68,675 
16,331 

28,969 

24,214 

27,711 
23,329 

9,841 

6,015 

6,584 

3,112 

13,951 1 

81.4I18| 
78,117 

98,771 

75,185 

98.961 

51,817 

45,256 

41,022 

48,720 17,345 

238,945 

232,753 
118,083 

159,522 

07O| 

40,072 

26.335 

4851 
20,295  ) 

7,333 

8,220 

8,617 

5,476 

6,775 

5,738 

5,487 
2,654 

4,000 
28,407 116.010 

600,000 

600,000 
720,000 = 

1904 

11105 

1900 

1907 

1 2 3 4 B fi 7 8 • 10 11 12 

13 

« 

1B 

16 

17 

18 

19 
20 

22 

23 

24 25 

26 27 

28 

29 30 31 

b.-triig..  mit  50  Ct9.  und  nielir  siud Fi.uil.HO  ,il.51il  wunk'.i lmniuliilii?n-lî..'3er. 
(.n-,,i„l.,leiitli,lK,   liosurvc:  "l  liicrv....   sin.l    1',.  475,000   ,\f,ln  ,m  -1,1s  l.ei   dur  Ausgabe und  weitere  Fr.  25,000  aua  der  Btillen  Reserve  auf  Wertschriftenko 



Summarische  Jahresschluss-Bilanzen. 
(vgl.  hierzu  die  frUher  aufgeftlhrten  Tabellen) 

Kassa !) Debitoren  ') 

Befristcte 

Gutiiaben 

Portefeuille 
Wertscliriften 

Gebâude 

Ordnungs- 

konten 2) 

Notenemission 

Récépissés  à  vue Kreditoren 

Befristete 

Verbindlichkeifen 

Ordnungs- 

konten  2) 

Aktienkapital 
Reserven 

1847 

1848 

1849 

1850 

1851 

1852 

1853 
1854 

1855 

187! 
ÏS72 

1873 

187': 137  S 

1882 

1883 

1891 

1892 

1894 

1895 

1900 

1901 

1902 

1903 

1904 

1905 

1906 

869,452. 10 

1,630,365.  85 

4,972,653.  35 

2,080,128.55 

2,526,024.  45 

2,398,097. 15 

2,435,206. 15 

2,220,442.  65 

3,352,121.  25 

4,060,438.  65 

4,727,226.  40 

6,073,013.  95 

5,092,854.  35 

5,113,273.20 

5,697,931.  30 

6,009,138.85 

5,672,641.35 

5,347,671.  85 

2,724,998.20 

2,325,021.  85 

2,719,520.— 
2,720,171.95 

3,378,190.  55 

40 6,212,5 

5,401,609.  95 

4,625,835.  90 

5,903,068.  85 

8,839,524.  70 

9,119,844.65 

8,701,533.  70 

9,353,433.  30 

10,082,294.  60 

10,671,797.  15 

8,270,392.  05 

9,544,808.  90 

11,862,100.55 

10,617,936.  30 

9,710,912.  80 

9,598,647.  45 

9,257,260.  45 

9,360,553.  75 

8,898,405.  45 

9,548,516. 15 

8,351,344.  40 

9,628,241.  85 

10,499,332.  95 

11,445,299.  55 

10,598,590.  35 

10,682,224.  50 

11,097,645.— 
10,244,817.  05 

10,556,168.35 

10,984,644.  30 

10,208,990.  30 

11,286,772.70 

10,233,031,  50 

10,907,608.  40 

10,293,573.  15 

11,056,639.  15 

10,856,423.  40 

22,995.  — 

80,800.— 29,534.  30 

1,458.  30 

5,387.  50 

15,510.  — 

11,000. — 

884,781.  25 

374,458.  45 

744,072.  95 
450,030.  75 

216,561.60 

261,051.25 

513,253.  05 
449,490.  20 

453,819.  70 

1,313,924.  15 
967,670.  80 

727,881.70 

794,383.  70 
720,550.  55 

78,478.  50 

42,053.  30 
990,787.  45 

596,542.  60 

1,928,656.  — 

1,758,930.  — 
5,590,755.  20 

1,068 
3,794 

4,627 

2,333,736.  65 

3,123,044.  70 

2,586,826.  25 

1,592,885.80 

2,041,748.  70 

1,091,881.55 

3,243,377.  25 

2,282,375.  70 

4,417,065.  60 

4,181,991.30 

4,204,700.  35 

2,245,713.  — 
1,883,746.  30 

3,027,739.  25 
726,135.  40 

2,295,448.  40 

1,157,739. 15 

1,743,368.  05 

2,537,865.— 
1,134,634.  90 

1,940,430.  20 

2,047,475.  90 

455.  05 

180.  95 

678.75 

575,000,- 

575,000.  ■ 

275,000.  ■ 

500,000.  ■ 
250,000.  ■ 416,750. 

375,000. 

100,986. 

225,000. 

1,329,600. 

552,489. 
1,167,890, 

2,912,349. 

2,275,640. 

2,585,449. 

4,197,732. 

3,847,063. 

1,652,314. 
2,404,632. 

4,988,294. 

6,439,782. 

5,445,944. 

5,051,375. 

9,055,819. 

2.515.785.  10 

2,146,121.  60 
1,257,030.  20 

3,091,026.  20 

3,708,927.25 
3,792,762. 15 

3,755,185.40 

4,400,081.  45 
4,180,887.  85 

4,813,856.  40 

5,307,319.  30 
4,689,938.  95 

5,511,201.85 

5.361.786.  55 

5,778,896.  20 

5,496,992.  70 
5,830,585.  85 

5,247,785.  80 
4,859,979.  65 

5,477,222.  60 

5,336,640.  85 
5,261,492. 10 

5,426,710.  65 
5,041,802.  95 

6,194,989.  25 

8,036,504.  05 

11,013,382.— 13,373,078.  55 

14,418,462.  40 

12,740,044.  65 

15,845,144.  30 
14,581,971.  50 

14,427,688.  30 

19,431,941.  95 

17,001,122.— 19,318,527.  80 

17,972,092.  65 
19,429,400.  10 

18,305,998.25 

17,677,699.40 

18,072,560.  25 

19,666,931.  35 
19,359,641.  35 

18,458,187.40 

19,728,279.  35 
20,053,510.30 

17,494,411.20 

17,966,984. 10 
19,279,206.  40 

19.163.623.  35 

17,812,200.45 

18,374,840.  25 

17,628,033.  95 

17,605,100.  55 

21,138,990.  95 
19,732,050.  80 

19,354,516.85 

17,488,801.95 

23.413.624.  20 

22,464,076.  80 
19,372,730.  90 

400,333.  95 

408,847.  50 

565,487.  90 

1,040,970.  90 

1,112,074.45 

1,220,201.25 

1,014,160.  30 

1,710,048. 15 

2,019,613.  15 

1,960,816.— 2,172,751.25 

1,858,495.  45 

2,323,258.  70 
2,995,419.05 

3,994,321.  30 

4,741,977.  35 
4,726,457.  70 

5,158,212.  50 
5,305,611.95 

5,288,644. 10 

5,002,619. 10 

5,720,905.  55 

6,004,647.  30 

6,195,584.  35 

6,095,199.35 

6,441,456.  55 
7,724,480.  70 

6,834,901.  — 8,035,744.  90 

7,469,876.  95 

7,191,128. 15 

7,777,816.  20 
4,859,983.  60 

3,996,766.75 

3,514,848.  45 
3,092,548.  80 

Fr. 

f  4,454.  65 
7,544.  — I  7,902.  60 

j  7,533.  75 
I  7,007.  75 

(  6,266.  75 

71,226.05 

313,341.  90 

313,249.45 
313,714.55 
313,325.  55 

312,787.55 

313,314.  65 
311,834.65 

311,047.65 

311,185.05 

311,531.05 

311,711.05 

311,711.05 
311,711.05 
311,711.05 

316,381.  20 

322,200.  — 

321,000.— 

311,200.— 

311,200.— 
638,281.  50 

695,000.  — 
605,000.    - O'.lO.ooO. 

676,000.- 
676,000. 

366,000. 

366,000. 

366,000. 

366,000. 
366,000. 

366,000. 

366,000. 
366,000. 

366,000. 

366,000. 
366,000. 
:J06,000. 

366,000. 
366,000. 

:;.;<;. i 

400,000.  — 

400,000.  — 
400,000.  — 

400,000.  — 400.000.  — 

9,512.  65 

12,671.  — 
9,506.  90 

10,063.  50 

8,772.  50 

5,574.  05 

8,495.  — 

8,448.  — 5,081.  75 
6,023.  70 

4,150.35 
5,376.  95 

8,183.75 
7,646.  25 

7,745.75 

7,202.  80 
12,454.  50 

11,444.  55 

11,217.40 
14,131.10 

10,061.45 

17,600.  60 

6,384.  60 
25,122.  85 
13,804.  40 

9,185.  80 

7,779.  80 
5,798.35 

3,126.  80 

2,151. — 

4,561.  75 

4,522.  85 

1,011,025.  — 

1,517,025.  — 2,705,517.20 

2,587,948.  — 

3,557,140.— 3,570,096.  55 

3,538,150.  — 

4,519,576.— 

5,517,000.— 
6,005,500.  — 

6,000,000.  — 

6,004,000.  — 
6,001,500.  - 

6,026,000.  — 
6,020,000.  — 

6,020,000.  — 

6,020,000.  — 

2,850,000.  — 
2,545,000.  — 

3,295,000.  — 3,481,333.  20 

3,936,300.  — 
4,295,000.  — 

6.8115.01)0. 

10,015,000. 

14,750,000. 

15,500,000. 

16,700,000. 

15,800,700. 16,500,000, 

16,000,000. 

16,500,000. 

18,900,000. 

19,700.000. 

20,000,000. 

20,000,000. 

20,000,000. 

21,500,000. 

23,000,000. 

23,400,000. 
24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 
23,700,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 
24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 

24,000,000. 

801,282.60 

752,554.  65 

1,978,878.85 
990,479.  70 

1,038,472.  50 
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1,793,417.20 

1,371,651.30 

1,962,853.  95 
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1,647,936.  90 

1,389,914.40 

1,255,499.  85 
1,703,714.  35 
2,166,292.25 

4,418,990.  70 

4,800,420.  50 

4,846,593.  30 

4,644,180.  95 

3,666,225.35 

2,863,987.  65 

4,012,137.35 

4,413,273.  95 
4,631,595.25 
5,819,208.  95 

5,581,970.30 

4,440,493.  10 

3,694,692.90 
3,545,090.  50 

4,125,630.  45 
4,099,595.  65 

5,193,686.  65 

5,194,578.  70 
3,897,858.35 

5,120,329.  45 

3,600,362.  10 

4,047,781.  20 

4,210,784.  — 4,596,561.55 

4,729,990.  10 
4,010,851.  90 

4,676,679. 15 

4,395,242.  20 

4,905,763.  — 5,692,489.75 

5,466,956.  70 
4,394,935.  15 

6,789,259.  30 
6,581,505.  50 .95 

6,000.  — 

6,000.  — 

4,000.  — 

2,574.  30 

2,714.  — 

4,420.  05 

73,090.  75 
431,363.  95 

410,583.  75 

536,418.  85 
807,371.  90 

1,031,929.  20 
793,495.  95 
744,136.  25 

1,096,544.  30 

1,346,175.  20 882,601.  70 

545,311.95 

590,611.85 

578,531.05 

543,543.  70 

566,377.  50 
655,385.  40 
536.362.  85 

584,399.  45 

923,984.  60 

1,460,412.  25 
1,731,946.80 

1,419,466.  90 

757,524.  65 
620,251.  75 

641,461.85 

735,840.  80 

766,118.40 

622,612.35 
343,855.  75 

148.363.  30 

127,445.  55 

76,976.  45 

77,319.  20 

82,632.  25 73,468.  50 

58,988.  15 

63,344.  35 
65,878. 10 
69,415.  95 

74,495.  50 

65,281.80 
72,517.  75 

79,131.25 

87,506.95 
97,757.  75 

105,274.  - 
502,926.  70 

46,858.  80 45,404.  15 

29,879.05 

50,745.  30 
58,391.  60 
58,266.  80 

61,887.30 
74,789.  35 

112,702.45 
151,664.30 

140,856.  60 

107,227.40 

112,513. 15 
117,743.40 

139,457.  90 
114,477.  35 
130,441.  75 
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108,534.  55 

112,753.85 
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93,804.  05 
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443,034.  75 
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576,i 
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510,746.  60 
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496,855.30 
509,164.  65 

575,673.  — 
1,075,347.  903) 577,246.  50 

466,776. 10 
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508,185.55 

573,481.  80 
484,896.  45 

538,612.65 

586,699.  60 

592,571.  60 
649,320.  50 
600,351.  05 

708,799.  65 

731,607.  80 
709,883.  70 
833,865.  45 
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1,550,000. 
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12,000,000. 
12,000,000. 

3,875.  — 

3,875. 16,275. 

29,450. 

49,600. 79,050. 
116,452.  55 
161,550. 

206,030.  65 

245,168.  05 

267,728.  05 

305,510.  35 
331,700. 362,700. 

411,200. 

435,450. 

449,350.  — 

459,425.  — 

478,725. 

482,250. 

506,300. 515,000. 

1,009,000. 

1,007,000. 

1,010,000. 

1,060,000. 

1,060,000. 

52,800. 98,540. 

156,400. 

200,190. 
347,150. 
512,850. 

480,200. 

466,960. 
512,670. 
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555,000. 
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505,000. 

505,000. 
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Il  niclit  ainïassierteu   Wechsel  sind  Us  1882  unter  Kassa  aufgeflihrt,  von  1883  ab  untei  Debitoren;  hiev  a 

-)  Die  Ol-unun^kuiili.n   rnllmltei,  <bc   II in-l< stel I n iilts-   iiikI    li'.i-gim/iiriL'Sin.sUMi  sowie  die  Dividenden. 

*)  Dieser  Betrag  enthiilt  ausser  eiaer  ReserveTerteilung  von  Fr.  50,000.  —  den  ausgeschiitteten  Gewinn  auf  realisierte  Effekten  mit  Fr.  380,000. 
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